POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Polskim Zwigzku Motorowym

Rozdzial 1. Postanowienia ogodlne.

§1.

Deklaracja stosowania.

Majac na uwadze dobre funkcjonowanie, skuteczne i efektywne realizowanie celéw i zadan,
Polskiego Zwigzku Motorowego wprowadza si¢ Polityke zarzadzania ryzykiem w Polskim
Zwigzku Motorowym. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym i powtarzalnym,
prowadzonym zgodnie z przyjeta w Polskim Zwigzku Motorowym Polityka zarzadzania
ryzykiem. Obejmuje ona niezbedne elementy tego procesu, tj. identyfikacj¢ ryzyka, jego
pomiar oraz monitorowanie i kontrolg. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje sie
dziatalno$¢ statutowag Polskiego Zwigzku Motorowego 1 ma na celu usprawnienie
efektywnosci zarzadzania jednostkg poprzez utworzenie wiasciwego adu organizacyjnego.
Polityka zarzadzania ryzykiem Polskiego Zwigzku Motorowego korzysta z
wytycznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem opublikowanych w Komunikacie
Nr 6 Ministra Finansow z 6 grudnia 2012 roku z uwzglgdnieniem niezbgdnych zmian
wynikajacych z faktu, ze Polski Zwigzek Motorowy nie jest podmiotem sektora finanséw
publicznych.

§2.
Pojecia.

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1. PZM — nalezy przez to rozumie¢ Polski Zwigzek Motorowy;

2. ZG PZM - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Gtéwny Polskiego Zwiazku Motorowego;

3. ZO PZM — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Okrggowy Polskiego Zwigzku Motorowego;

4. Biurze ZG PZM - nalezy przez to rozumie¢ Biuro Zarzadu Gtéwnego Polskiego Zwiazku
Motorowego;

5. Biurze ZO PZM - nalezy przez to rozumie¢ Biuro Zarzadu Okrggowego Polskiego Zwigzku
Motorowego;

6. Prezesie —nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Polskiego Zwiazku Motorowego;

7. Prezesie ZO PZM - nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Zarzadu Okrggowego Polskiego
Zwiazku Motorowego;

8. Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ pracownikow bez wzgledu na forme¢ zatrudnienia
pobierajacych wynagrodzenie z Polskiego Zwigzku Motorowego;

9. Dzialaczu — nalezy przez to rozumie¢ osoby wchodzace w skfad organéw Polskiego Zwigzku
Motorowego bez wzgledu na to czy sg za swoje dziatania wynagradzani;

10. Polityce — nalezy przez to rozumieé¢ Polityke Zarzadzania Ryzykiem Polskiego Zwiazku
Motorowego;

11. Reakcji na ryzyko — sposob postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem;



12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzen, ktére moga wplyna¢ na
realizacje celow lub zadan, w szczegdlnosci niosacych przestanki poniesienia strat lub utraty
korzysci;

Ryzyku nieodlgcznym - nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, ktére wystepuje bez
podejmowania zadnych dziatan wptywajacych na to ryzyko;

Ryzyku szczatkowym — nalezy przez to rozumieé¢ ryzyko, ktére wystepuje po podjeciu
dziatan wplywajacych na dane ryzyko, w szczegolnosci majacych na celu jego redukcje;
Prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wyrazone
w wartosci liczbowej oszacowanie prawdopodobienstwa (mozliwosci) wystapienia zdarzenia
stanowiagcego okreslone ryzyko;

Whplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wyrazone w wartosci liczbowej oszacowanie sity
oddziatywania zdarzenia stanowigcego okreslone ryzyko na mozliwo$¢ realizacji danego
zadania lub uzyskania z jego realizacji zaktadanych efektow;

Mierze ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ wyrazony liczbowo wynik oszacowania ryzyka,
uzyskany z prawdopodobienistwa jego wystapienia oraz sity oddziatywania, w sposob opisany
w Metodach analizy ryzyka;

Wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie
danym ryzykiem, w tym za utrzymywanie go na akceptowalnym poziomie i rozliczana
za skuteczno$¢ zarzadzania tym ryzykiem, posiadajacg uprawnienia i kompetencje do
podjecia dziatan zaradczych w stosunku do ryzyka, ktérym zarzadza;

Akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ graniczng wielkos¢ miary
ryzyka, do ktérej ryzyko jest akceptowane i nie podejmuje si¢ wobec niego dziatan.

§ 3.

Osoby zaangazowane w realizacje

Politykg objete zostajg wszystkie zdefiniowane cele i zadania realizowane przez dziatalnos¢
statutowg PZM.

Polityka realizowana jest przez Biuro ZG PZM i Biura ZO PZM.

Dziatania podejmowane w zwigzku z realizacjg niniejszej Polityki, bedac elementami dzialan
w ramach kontroli zarzadczej, spetniajg kryteria adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci.
System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkich pracownikéw i dziataczy. Kazdy
pracownik i dziatacz jest uprawniony do zglaszania wnioskow i sugestii dotyczacych
ulepszenia systemu zarzadzania ryzykiem oraz zobowigzany do zglaszania zauwazonych jego
stabosci.

Wdrozony system zarzgdzania ryzykiem bedzie stale doskonalony.

Polityka zostala ogloszona w PZM i jest dostepna dla wszystkich pracownikow i dzialaczy.
Wszystkie osoby odpowiedzialne za prawidlowe funkcjonowanie PZM deklaruja peine
zaangazowanie w jej realizacjg.

§ 4.
Cele.

Podstawowymi celami niniejszej Polityki sa:
1) ustanowienie ogolnych ram systemu zarzadzania ryzykiem,
2) sformalizowanie podstawowych dziatan dotyczacych zarzadzania ryzykiem,



3) sformutowanie  podstawowych  zadan, odpowiedzialnosci oraz  zalecen

w procesie identyfikacji i analizy ryzyka.
2. Podstawowymi celami zarzadzania ryzykiem sa:

1) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw i zadan,

2) usprawnienie dziatania,

3) zapewnienie przeptywu informacji o zagrozeniach i stworzenie mechanizméw
umozliwiajacych reagowanie na nie,

4) usprawnienie procesu planowania zadan oraz monitorowania ich realizacji,

5) podniesienie wiarygodnosci PZM, jako organizacji skutecznie realizujacej swoje cele
i zadania oraz wywigzujacej si¢ ze swoich zobowigzan.

§5.

Zakres stosowania

1. Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich zadan realizowanych przez wszystkie
komorki organizacyjne, wszystkich pracownikéw i dziataczy.

2. Niniejsza Polityka okresla podstawowe wytyczne w procesie zarzadzania ryzykiem
w PZM. W przypadkach szczegdlnych, w ktorych specyfika zadania badz sposobu dzialania
tego wymaga, wskazane jest uszczegblowienie lub modyfikacja okreslonych zasad,
z zachowaniem celéw adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci prowadzonych w tym
zakresie dziatan.

§ 6.

Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢

1. Ryzyko powinno by¢ zarzgdzane operacyjnie, w tym monitorowane, jak najblizej miejsca,
w ktorym wystepuje. W zwiazku z czym do obowiazkéw kazdego pracownika, dziatacza
nalezy branie czynnego wudzialu w procesie zarzadzania ryzykiem, zwigzanym
z wykonywanymi przez niego zadaniami.

2. Odpowiedzialnym za calosciowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem jest Prezes lub osoba
przez niego upowazniona. Jako wiasciciel systemu zarzadzania ryzykiem, zobowigzuje on
podleglych  pracownikéw i  dzialaczy @ do  realizacji  zadan  zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem, zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki oraz innymi
okoliczno$ciami wpltywajacymi na te dzialania.

3. Prezes odpowiada za organizacje planowania zadan, bedaca podstawa do rozpoczgcia analizy
ryzyka oraz za wyznaczenie wiascicieli ryzyka. Ponadto okresla akceptowalny poziom ryzyka.

4. Prezes zatwierdza przedktadane mu w formie raportu wyniki analizy ryzyka.

5. Pracownicy i dzialacze powinni bra¢ czynny udzial w procesie zarzadzania ryzykiem.
Wiasciciele ryzyka odpowiednio z Prezesem (Prezesem ZO PZM) sa odpowiedzialni za
wlasciwa organizacje i zaangazowanie w dziatania zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem.

6. Wszyscy zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem zobowigzani sa do wspolpracy ze
sobg w celu zwiekszania efektywno$ci tego procesu. Prezes/Prezes ZO PZM  jest
zobowigzany do zapewnienia warunkow do tej wspdtpracy.



Rozdzial 2. Organizacja zarzadzania ryzykiem.

§7.

Plany dzialania.

Podstawa do rozpoczegcia procesu identyfikacji i analizy ryzyka jest plan dziatania na dany
rok. Plan dziatania umozliwiajacy realizacj¢ celow Polityki zawiera:

1) liste zadan przypisanych do celéw dziatalnosci PZM,

2) okreslenie dla kazdego z zadan osoby odpowiedzialnej za ich realizacje.
Plany dziatania okresla si¢ odrebnie dla ZG PZM i ZO PZM.
Plan dziatania dla ZO PZM jest przesylany do Biura ZG PZM w celu stworzenia jednolitego
planu dziatania PZM w terminie do 31 stycznia roku, ktérego dotyczy plan.

§8.
Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyk przy kazdym ze wskazanych
w planach dziatania zadan. Identyfikacje ryzyk przeprowadza sie¢:

1) okresowo, przynajmniej raz w roku w sposéb udokumentowany,

2) na biezaco, jako element rutynowego dziatania pracownikdw.
Identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana na etapie planowania dziatalnosci jednostki na dany
rok.
O organizacji pracy w ramach identyfikacji ryzyka decyduje Prezes w stosunku do ZG PZM
(Prezes ZO PZM w stosunku do ZO PZM) lub osoba przez niego upowazniona. Dopuszcza si¢
wszelkie mozliwe formy pracy, w szczegdlnosci indywidualne i grupowe. Sposéb pracy nad
identyfikacja ryzyka powinien zosta¢ dobrany do specyfiki pracy oséb realizujacych to
zadanie i uwzglednia¢ kryteria adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci.
Osoby dokonujgce identyfikacji ryzyk biora pod uwagg czynniki zewngtrzne
i wewnetrzne, do ktérych zalicza sie w szczegolnosci:

Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne

Zmiany przepiséw prawa Charakter wykonywanej dziatalno$ci
Zagrozenia naturalne Dostgpne $rodki finansowe

Zmiany gospodarcze Plany i strategie

Naciski na jednostke z zewnatrz Komunikacja

Systemy informatyczne

Liczba pracownikoéw i ich kwalifikacje
Odpowiedzialnos¢ i postawa kierownictwa

Liczba i rodzaj dokonywanych operacji finansowych
Przetwarzanie informacji

Stosuje si¢ nastepujace techniki identyfikacji ryzyk (do wyboru):

Technika Opis

Identyfikacja zdarzen poprzez wykorzystanie w dyskusji
skumulowanej wiedzy i doswiadczenia kierownictwa
Moderowane warsztaty i pracownikéw. Moderator prowadzi dyskusj¢ na temat zdarzen,
i wywiady ktére moga wplywac na osiaganie celéw i zadan. Dzigki




polaczeniu wiedzy i do§wiadczenia uczestnikow

warsztatéw czy wywiadéw moga by¢ zidentyfikowane wazne
zdarzenia, ktore inaczej moglyby zosta¢ pominigte. Warsztaty
lub wywiady powinny byé odpowiednio zorganizowane, aby
zapewni¢ systematyczna identyfikacje ryzyka.

Analiza nakladow, zadan, obowigzkow i rezultatow, ktére
Analiza proceséw skiadaja sie na proces, poznanie relacji zachodzacych pomiedzy
nimi.

Biuro ZG PZM/ Biuro ZO PZM identyfikuje zdarzenia, ktére
moga wplywacé na osigganie celéw poprzez analiz¢ czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na nakiady i
dziatania w ramach proceséw.

Dyskusja, w ktorej uczestnicy spotkania moga swobodnie
zglaszac wszelkie potencjalne ryzyka, nieprawidtowosci,
Burza mézgow mozliwosci wystapienia bledéw, ktére nastgpnie sa
weryfikowane i selekcjonowane. Istota burzy moézgéw jest
pobudzanie jej uczestnikéw do zebrania jak najwigkszej liczby
potencjalnych zdarzen, ktére moga wplyna¢ na

osiagniecie celow i zadan.

W procesie identyfikacji duzej liczby ryzyk, waznym elementem jest ich pogrupowanie,
utatwiajace pdzniejsze dokonanie analizy.

Nalezy zadbaé o to, by w trakcie etapu identyfikacji ryzyk nie byta dokonywana ich ocena.
W etapie tym powinny zostaé wskazane najwazniejsze ryzyka bez okreslania zaréwno
prawdopodobienstwa ich wystepowania, jak i skali wptywu.

§9.
Metoda analizy ryzyka.

Celem analizy zidentyfikowanych ryzyk jest okreslenie prawdopodobiefistwa wystapienia
danego ryzyka, mozliwych skutkdéw oraz okreslenie jego akceptowanego poziomu.

W PZM stosuje sie dwuczynnikowa metod¢ analizy zidentyfikowanego ryzyka, oparta na
prawdopodobienstwie wystgpienia oraz sile jego oddzialywania na realizacj¢ zadania.
Warto$ci prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz sity jego oddzialywania wyrazane sa
liczbowo.

Stosuje sie uproszczong metode szacowania wartosci prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz sity jego oddzialywania. Obie  wartosci  szacuje si¢ na
4-stopniowej skali.

Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i sily oddziatywania ryzyka dokonywane
jest w perspektywie planowania, czyli na okres objety planem zadan.

§ 10.
Sposoby oceny

Analiza zidentyfikowanego ryzyka (Istotnosci ryzyka) polega na oszacowaniu:
1) Prawdopodobiefistwa jego wystapienia — ocena punktowa w skali 1 — 4,
2) Skutku jego ewentualnego wystapienia — ocena punktowa w skali 1 —4.

Sposdb oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka



Prawdopodobienistwo wystapienia Tlos¢ Przestanki
ryzyka punktow
Bardzo wysokie Przewiduje sie, ze zdarzenie z pewnos$cia wystapi w ciggu roku
4
Wysokie Przewiduje sie, ze zdarzenie objgte ryzykiem, zdarzy si¢
3 wielokrotnie w ciggu roku
Srednie Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
2 kilkakrotnie w ciagu roku
Niskie Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz
1 lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku

3. Sposéb oceny skutku ryzyka

Skutek Ilos¢
wystapienia pkt. Przestanki

ryzyka*
Powazna niezgodnos¢ z przepisami prawa.
Brak procedur dla danego procesu.

Bardzo wysoki Olbrzymie zaklocenia pracy. Zagrozenia spowodujg brak zachowania cigglosci proceséw
4 dzialania, utrzymania funkcjonalnosci systeméw niezb¢dnych do wykonywania

podstawowych celow. Brak osiagnigcia kluczowych celéw
Duze zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo osiagania zatozonych celow.
Dotkliwa strata finansowa.

Wysoki 3 Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Diugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci wykonywania zadan.
Niewielka strata finansowa.

Sredni 2 Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego

Zaklocenie lub op6Znienie w wykonywaniu zadan.

Niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki tatwe do usunigcia

*przy ocenie skutkéw brane sa pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak i niefinansowe, np. utrata reputacji, konsekwencje prawne, utrata
szansy zrealizowania waznego zadania, opdznienie w realizacji zadan, obnizenie jakosci pracy itp.

Punktowa istotno$¢ ryzyka (Istotno$¢) wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania
okreslana jest wedtug wzoru:

Istotnos¢ = Prawdopodobienstwo x Skutek

4. Poziomy Istotnosci ryzyka (miara ryzyka)

Oszacowanie ryzyka Dopuszczalnosé Dziatania
ryzyka |
Ryzyko powazne Dzialania nie moga by¢ podjete ani kontynuowane do czasu
Niedopuszczalne | zmniejszenia ryzyka do poziomu dopuszczalnego
Skala: 8 - 16 pkt. (nieakceptowane)
Ryzyko umiarkowane Zaleca si¢ zaplanowanie
Dopuszczalne i podjecie dziatan ,ktérych celem jest zmniejszenie ryzyka
Skala: 4 - 7 pkt (akceptowane)
Ryzyko nieznaczne Zaleca sie rozwazenie mozliwosci dalszego zmniejszenia
Dopuszczalne poziomu ryzyka lub zapewnienie, ze ryzyko pozostanie na
Skala: 1- 3 pkt (akceptowane) tym samym poziomie




W przypadku szczeg6lnych zadan badz zadan realizowanych w szczegdlnych okolicznosciach
Prezes lub osoba przez niego upowazniona moze podja¢ decyzj¢ o zastosowaniu
indywidualnego akceptowalnego poziomu ryzyka dla okreslonego zadania.

Oszacowania ryzyka towarzyszgcego realizacji zalozonych celéow dokonuje si¢
w terminie okreslonym przez Prezesa.

§ 11.
Decyzje dotyczace ryzyka.

Wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka wilasciciele ryzyk dokumentuja w postaci rejestru
ryzyk zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do Polityki.

Prezes lub osoba przez niego upowazniona zatwierdza przedktadane mu w formie raportu
wyniki analizy ryzyka, i planowanych reakcji na ryzyko.

Jezeli z jakiegokolwiek powodu istnieja przestanki, by analizowaé i podejmowa¢ inne decyzje
w odniesieniu do ryzyka, ktérego miara jest nizsza niz akceptowany poziom ryzyka, to
pozostaje to w gestii wlasciciela ryzyka lub Prezesa i dziatanie takie ma pierwszenstwo
stosowania w stosunku do ogdlnych uregulowan akceptacji ryzyka opisanych w niniejszej
Polityce. Ostateczne decyzje dotyczace ryzyk podejmuje Prezes lub osoba przez niego
upowazniona.

Wiasciciel ryzyka wraz z zespotem, ktéry dokonywat identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,
przedstawia Prezesowi lub osobie przez niego upowaznionej rekomendacje dotyczace
decyzjiz

Wraz z rekomendacja decyzji, Prezes lub osoba przez niego upowazniona otrzymuje opis
dziatan do podjecia lub uzasadnienie rekomendacji decyzji niewiazacej si¢ z podejmowaniem
dziatan.

§ 12.
Reakcja na ryzyko.

Przyjmuje si¢ nastepujgce sposoby postgpowania z ryzykiem:

1) Akceptacja (tolerowanie) ryzyka — oznacza, ze jego poziom nie jest duzy
i nie ma wptywu na wykonanie zadania,

2) Unikanie ryzyka — oznacza podjecie decyzji o zaniechaniu realizacji zadania z
powodu zidentyfikowanego i przeanalizowanego ryzyka,

3) Ograniczenie, minimalizacja ryzyka — oznacza podjecie dziatan zaradczych,
majacych na celu ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystapienia danego
zdarzenia lub skutkéw wystapienia ryzyka lub obu jednoczesnie.

Przyjmuje sie¢ ogélng zasade, iz koszt dziatan zmierzajacych do ograniczania
prawdopodobieristwa lub skutkow ryzyka nie moze byé wyzszy niz potencjalne straty
zwigzane z wystapieniem tego ryzyka.

W przypadku decyzji o podjeciu okreslonych dziatan zaradczych, nalezy dokona¢ analizy
sytuacji pod katem ryzyka szczatkowego, wystepujacego po ich wdrozeniu.



§ 13.
Ocena ryzyka.

Ocena ryzyka polega na przypisaniu do zidentyfikowanych ryzyk wartosci
prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz wplywu na zadanie.

W drugim kroku nastgpuje dla kazdego ze zdefiniowanych ryzyk wyliczenie jego miary.
Okresdlenie miary ryzyka nastepuje zgodnie z zasadami opisanymi w par. 9.

Przy ocenie ryzyka zwraca si¢ szczegdlna uwage, by okreslanie parametrow danego ryzyka,
a w szczegolnosci sity jego wpltywu, bylo analizowane wylacznie pod katem zadania, do
ktérego dane ryzyko zostato przypisane.

Miare okresla sie dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

Proces oceny ryzyka jest dokumentowany. Sposdb prowadzenia dokumentacji tego procesu
okresla Prezes lub osoba przez niego upowazniona.

§ 14.
Mapa ryzyka

Wynik analizy ryzyka przedstawia si¢ w postaci tabeli punktowej oceny ryzyka (mapy ryzyka), ktora
okresla poziomy ryzyka, przypisujac dla kazdego z nich odpowiednia kolorystyke:

1))
2)

3)

poziom niski — kolor zielony - najnizsze zagrozenie — wymaga stalego monitorowania -
zaplanowanie i wdrozenie dziatan zaradczych zalezy od decyzji wiasciciela ryzyka,

poziom S$redni — kolor z6tty akceptowany poziom ryzyka — wymaga stalego monitorowania
oraz zaplanowania dziatan zaradczych do ewentualnego wdrozenia,

poziom wysoki — kolor czerwony nieakceptowany poziom ryzyka — wilasciciel ryzyka
zobowigzany jest do podjecia dziatan w celu sprowadzenia ryzyka do poziomu
akceptowanego w terminie uzgodnionym z bezposrednim przelozonym badz podjecia decyzji
o wycofaniu sig.

Skutek
Bardzo
soki

Sredni

) Bardzo
Srednie | Wysokie | wysokie | Prawdopodobienstwo

§ 15.
Rejestr ryzyka.

Zidentyfikowane ryzyka tworza Rejestr ryzyka.

Rejestr ryzyka moze by¢ prowadzony w formie tradycyjnej (papierowej) lub elektroniczne;.
Prezes ZO PZM przesyta do Biura ZG PZM Rejestr ryzyk zidentyfikowanych na terenie
dziatania ZO PZM.;



4. Biuro ZG PZM prowadzi rejestr ryzyk w sposéb scentralizowany, w celu ulatwienia
pdZniejszego monitoringu ryzyka.

5. Wzor rejestru ryzyka okresla zalgcznik nr 1 do niniejszej Polityki.:

6. Zaleca sig, by w rejestrze ryzyka, przy kazdym z wpiséw znajdowalo si¢ odniesienie do zadan,
w ktérych ryzyko to zostalo zidentyfikowane, dla ulatwienia podejmowania dziatan
w przypadku jego wystapienia.

7. Rejestr ryzyka powinien zawiera¢ ryzyka aktualne, czyli takie, ktére wplywaja na biezaca
dziatalnos¢ PZM. Ewentualne ryzyka archiwalne mogg rowniez by¢ przechowywane
w rejestrze, w szczeg6lnosci w celu ulatwienia pdzniejszej analizy ich potencjalnego
ponownego wystapienia, jednak powinny zosta¢ wyraznie oznaczone jako historyczne.

§ 16.
Monitoring

1. Proces zarzadzania ryzykiem podlega biezacemu monitorowaniu. Podstawowymi narze¢dziami
monitorowania tego procesu sa:

1) nadzér nad realizacja zadan oraz analiza czynnikéw powodujacych ewentualne
opoznienia lub trudnosci w ich realizacji,

2) regularny monitoring sytuacji wewnetrznej i zewngtrznej pod katem wystapienia
ktéregos ze zidentyfikowanych ryzyk ujetych w rejestrze ryzyka,

3) inne biezace dziatania operacyjne, w wyniku ktérych wiasciciele ryzyka lub Prezes
moga uzyskac informacje istotne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem.

§ 17.
Raportowanie

1. W celu uzyskania zapewnienia, ze zarzadzanie ryzykiem funkcjonuje efektywnie
i wspiera dziatanie PZM:

1) sporzadzane sg raporty na temat ryzyka i postepdw we wdrazaniu reakcji na ryzyko,

2) oceniane jest funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem przy wykorzystaniu ustalonych
wczesniej wskaznikow (czy system zarzadzania ryzykiem spetnia zatozone wezesniej
cele),

3) dokonywane s3 przeglady aktualnosci, odpowiedniosci i efektywnosci zasad
zarzadzania ryzykiem, z uwzglgdnieniem zmian zachodzacych w PZM
i jego otoczeniu.

2. Raportowanie moze odbywac si¢ w rézny sposéb: poprzez okresowe raporty pisemne, ustne,
okresowa sprawozdawczos¢ w zakresie realizacji celéw i zadan, na biezaco, sposob i terminy
raportowania okresla Prezes.

3. Obowiazek niezwlocznego raportowania dotyczy takze zidentyfikowanych nowych ryzyk, gdy
nastegpujg poza planowym cyklem identyfikacji i przegladu ryzyka.

4. Prezes lub osoba przez niego upowazniona ma prawo ustanowi¢ dodatkowe wymogi

dotyczace raportowania w ramach systemu zarzagdzania ryzykiem
w PZM.



§ 18.
Harmonogramy i sprawozdawczo$¢

1. Harmonogram wszelkich prac zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem okresla Prezes lub osoba
przez niego upowazniona. Proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka powinien by¢
prowadzony w korelacji z procesem planowania zadan i pracy, naturalnie nastgpujac
bezposrednio po nim.

2. Bez wzgledu na sposdb organizacji planowania zadan i pracy, identyfikacja, analiza
1 ocena ryzyka w poszczegélnych obszarach dziatalnosci PZM powinna odbywa¢ si¢ nie
rzadziej niz 1 raz w roku. Prezes lub osoba przez niego upowazniona ponosi
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie realizacji tych dziatan z wyzej wskazana minimalng
czgstotliwoscia.:

3. Proces monitoringu systemu zarzadzania ryzykiem jest procesem cigglym, bedacym statym
elementem zardwno zarzadzania, jak i operacyjnego dziatania PZM. Prezes jest zobowiazany
do wprowadzenia i utrzymania dziatan zwigzanych
z monitoringiem systemu zarzadzania ryzykiem do biezacych zadan wszystkich pracownikdw,
ktérych zagadnienie to dotyczy.

§19.
Przeglady polityki

1. W celu utrzymania odpowiedniego, wysokiego poziomu zarzadzania ryzykiem,
dokonuje si¢ regularnych przegladdéw Polityki zarzadzania ryzykiem.:

2. Przegladu dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na trzy lata. W miar¢ posiadanych mozliwosci
finansowych oraz realnych potrzeb rozwaza si¢ wykorzystanie w trakcie przegladu Polityki
ustlug niezaleznego, zewnetrznego, wyspecjalizowanego podmiotu. Przeprowadzenie
przegladu badz audytu jest dokumentowane w formie protokotu, ktéry dolacza si¢ do
dokumentacji zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem ;

3. Ponadto prowadzi si¢ dodatkowe przeglady Polityki zarzadzania ryzykiem w sytuacji, gdy
nastgpily znaczace zmiany mogace wplywa¢ na system zarzadzania ryzykiem.
W szczegolnoscei dotyczy to sytuacji:

1) znaczacych zmian organizacyjnych,
2) znaczacych zmian w obowigzujacym prawie.

Rozdzial 3. Postanowienia koncowe.

1. Pracownicy PZM zobowigzani sa do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na
stanowiskach pracy i zglaszania ich Prezesowi lub osobie przez niego upowaznione;.

Prezes

/——— ——
Michat Sikora

Zalaczniki:
Zat. Nr 1 — Rejestr ryzyk
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