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1. Stownik pojec€ i skrotow

Pojecie lub skrot

Definicja

Cztonek Zwigzku

Jednostki organizacyjne, kluby sportowe, zwigzki sportowe oraz
inne osoby prawne dziatajgce w sporcie motorowym, ktére zo-
staty przyjete do Zwigzku i zobowigzaty sie do przestrzegania jego
statutu.

Dziatacz Zwigzku

Osoba wchodzaca w sktad organéw Polskiego Zwigzku Motoro-
wego

GKSS Gtéwna Komisja Sportu Samochodowego

GKSM Gtéwna Komisja Sportu Motocyklowego

GKSZ Gtéwna Komisja Sportu Zuzlowego

GKSK Gtéwna Komisja Sportu Kartingowego

FIA Fédération Internationale de I’Automobile — miedzynarodowa
organizacja pozarzadowa z siedzibg w Paryzu, zrzeszajgca 239
narodowych federacji sportéw samochodowych.

FIM Fédération Internationale de Motocyclisme — miedzynarodowa
organizacja pozarzadowa z siedzibg w Mies (Szwajcaria), zrze-
szajgca 111 narodowych federacji sportéw motocyklowych.

FIM Europe European Motocycle Union - europejska organizacja pozarza-
dowa z siedzibg w Mies (Szwajcaria), zrzeszajgca 46 narodowych
federacji sportéw motocyklowych

MSIT Ministerstwo Sportu i Turystyki

PZS Polski Zwigzek Sportowy

PZM Polski Zwigzek Motorowy

Strategia Niniejszy dokument

Zwigzek Polski Zwigzek Motorowy
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2 . Wstep

Dokument ,,Strategia Polskiego Zwigzku Motorowego na lata 2019 — 2027” (dalej: Strategia) powstat
w celu systematycznego ujecia dtugookresowych plandw rozwoju Zwigzku oraz poszczegdlnych zrze-
szanych sportéw. Obejmuje on okreslenie wysokopoziomowych kierunkéw dziatania, definiowanych
przez wizje, misje i cele strategiczne dla rozwoju Zwigzku i sportéw motorowych w perspektywie 2
nadchodzgcych kadencji Zarzgdu Gtéwnego PZM (8 lat). Planowanie celéw i dziatan strategicznych
przeprowadzone zostato na bazie wiedzy i doswiadczen dziataczy PZM oraz analiz i biezgcej weryfi-
kacji stopnia realizacji celéw postawionych we wczes$niejszej perspektywie strategicznej. Strategia
ma réwniez na celu zapewnienie wskazowek utatwiajgcych wybdr biezgcych, operacyjnych kierun-
kéw dziatania i sposobow ich realizacji w jak najwiekszym stopniu wspierajgcych misje i wizje PZM.
Réwnie waznym czynnikiem branym pod uwage przy opracowaniu niniejszego dokumentu byto zre-
alizowanie zalecen Ministra Sportu i Turystyki sformutowanych w Kodeksie Dobrego Zarzgdzania dla
Polskich Zwigzkéw Sportowych®. Kodeks ten stanowi usystematyzowany zbiér wytycznych adreso-
wanych do PZS, ktérego celem jest podniesienie jakoSci zarzadzania w tych organizacjach. Niniejsza
Strategia wpisuje sie w te wytyczne.

1 Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych jest dostepny na stronie in-
ternetowej MSIT https://www.msit.gov.pl/pl/batony/67,Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-Dla-Pol-
skich-Zwiazkow-Sportowych.html
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3. Polski Zwigzek Motorowy jako zwigzek sportowy

Historia automobilizmu na ziemiach polskich siega 1896 roku, kiedy to w Warszawie pojawity sie
pierwsze pojazdy samochodowe. W 1909 zatozone zostato Towarzystwo Automobilistéw Krdlestwa
Polskiego, ktore w roku 1920 zmienito nazwe na Automobilklub Polski. W tym samym okresie sto-
warzyszenie stato sie cztonkiem Miedzynarodowego Zwigzku Automobilklubéw Uznanych (A.l.A.C.R.,
pdzniej FIA). Polski Zwigzek Motocyklowy powstat zas w 1924 roku.

Polski Zwigzek Motorowy (dalej: PZM, Zwigzek) powstat 30 stycznia 1950 r. z potgczenia Automobil-
klubu Polski i Polskiego Zwigzku Motocyklowego.

Pierwsze lata funkcjonowania PZM przypadty na trudny okres powojenny, w ktérym Zwigzek borykat
sie  z brakiem pojazdéw czy obiektéw sportowych, bardzo ztym stanem drdg
i niedostatkiem paliwa. Priorytetem byta odbudowa polskiego sportu motorowego, zorganizowanie
dziatalnosci sportowej. W tym kontekscie, do sukcesoéw zaliczyé nalezy juz samo rozgrywanie rajdow
czy wyscigdw samochodowych.

W roku 1956 na czele Polskiego Zwigzku Motorowego - decyzjg Walnego Zjazdu, ktéry miat miejsce
12-13 maja 1956 r. - stangt mgr inz. Roman Pijanowski. Prezes Pijanowski przyczynit sie do rozwoju
PZM tworzac filozofie jego dziatania, a do najwazniejszych zadan zaliczyt rozwdj sportéw motoro-
wych, turystyki, krzewienie kultury motoryzacyjnej, podnoszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego.
Dzieki jego dziataniom, PZM stat sie réwniez samowystarczalny ekonomicznie poprzez podjete licznie
inicjatywy gospodarcze finansujace realizacje zadan statutowych. W tym czasie, na terenie catego
kraju powstaty m.in. liczne Osrodki Szkolenia Motorowego.

W 1956 roku, w ramach struktur PZM, rozpoczeto tworzenie automobilklubéw regionalnych.
W latach 1955 i 1956 PZM ponownie nawigzat wspotprace z FIA i FIM, co umozliwito m.in. start
uczestnikdw z Warszawy w Rajdzie Monte Carlo w 1959 roku.

W 1989 roku, po zmianie ustroju politycznego i gospodarczego, zmieniona zostata struktura dziatal-
nosci gospodarczej PZM, powstaty spétki prawa handlowego.

W 1991 roku Krajowy Zjazd PZM uchwalit w sposéb demokratyczny pierwszy, samodzielnie przygo-
towany Statut Zwigzku - obowigzuje on z niewielkimi zmianami do dzi$?.

PZM swojg dziatalnosc¢ realizuje poprzez sfederowane w nim automobilkluby i kluby motorowe po-
siadajgce licencje klubowe uprawniajgce do wspotzawodnictwa sportowego w danej dyscyplinie.
Polski Zwigzek Motorowy petni funkcje narodowej federacji, bedac cztonkiem Miedzynarodowej Fe-
deracji Samochodowej (FIA), Miedzynarodowej Federacji Motocyklowej (FIM), Miedzynarodowej Fe-
deracji Campingu i Caravaningu (FICC), Miedzynarodowej Federacja Pojazdow Zabytkowych (FIVA)
oraz Motocyklowej Unii Europejskiej (FIM Europe).

PZM jest cztonkiem Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

PZM zrzesza miedzy innymi sporty samochodowy, motocyklowy, kartingowy i zuzlowy. PZM zrzesza
na zasadach dobrowolnosci cztonkéw dziatajgcych na rzecz motoryzacji i sportéw motorowych.
Wtadzami Zwigzku s3: Walne Zgromadzenie Delegatéw, Zarzagd Gtéwny, Gtdwna Komisja Rewizyjna,
Trybunat Zwigzku.

2 Aktualny Statut PZM jest dostepny na stronie internetowej Zwigzku pod adresem:
https://www.pzm.pl/o-nas/statut-polskiego-zwiazku-motorowego
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Organami Zarzgdu Gtownego odpowiedzialnymi za sporty motorowe sg: Gtéwna Komisja Sportu Sa-
mochodowego, Gtdéwna Komisja Sportu Motocyklowego, Gtéwna Komisja Sportu Kartingowego,
Gtéwna Komisja Sportu Zuzlowego.
Celem dziatania Zwigzku jest, miedzy innymi:

e rozwdj sportdw motorowych,

e dziatalnos¢ oswiatowa, krzewienie wséréd spoteczenstwa wiedzy motoryzacyjnej, szkolenie

kierowcow,

e dziatanie na rzecz podnoszenia bezpieczeristwa na drogach.
PZM dziata zgodnie z Ustawg o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. z péz. zm., ustawg Prawo
o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 r. z pdz. zm. i innymi obowigzujgcymi przepisami.
PZM organizuje rocznie ponad 2000 imprez sportowych i turystycznych i jest znany z doskonatej or-
ganizacji, wysokiego poziomu, goscinnosci i dbatosci o sport. Do najwazniejszych imprez organizo-
wanych przez PZM mozna zaliczy¢:

* Mistrzostwa Swiata w Rajdach Samochodowych,

® Mistrzostwa Europy w Rajdach Samochodowych,

e Mistrzostwa Europy w Rallycrossie,

e Mistrzostwa Europy w Samochodowych Wyscigach Goérskich,
e Indywidualne Mistrzostwa Swiata na zuzlu — Speedway Grand Prix,
® Mistrzostwa Europy na zuzlu — Speedway Euro Championship
e Mistrzostwa Swiata w Enduro,

e Mistrzostwa Swiata SuperEnduro,

e Mistrzostwa Europy Enduro,

e Mistrzostwa Europy w Motocrossie,

 Mistrzostwa Swiata Freestyle Motocross,

 Mistrzostwa Swiata w Sidecar crossie,

e Druzynowe Mistrzostwa Swiata w Trialu,

e Mistrzostwa Europy w Trialu.
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4. Misja Polskiego Zwigzku Motorowego

Misje mozemy rozumiec¢ szeroko zdefiniowane kierunki rozwoju organizacji. Innymi stowy, jest to
stan, do ktérego organizacja zmierza. Polski Zwigzek Motorowy okreslit swojg misje w nastepujgcy
Sposob:

Polski Zwigzek Motorowy jest zwigzkiem sportowym, organizatorem aktywnosci sportowej w
sportach motorowych w Polsce: samochodowym, motocyklowym, zuzlowym i kartingowym. Pod-
stawowymi celami Zwigzku s3: wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci kadry, a takze potencjatu
obiektow sportowych, w celu organizacji zawodéw na swiatowym poziomie, organizacja wspotza-
wodnictwa krajowego, tworzenie dzieciom i mtodziezy warunkéw do uczestnictwa w sportach mo-
torowych, w szczegdlnosci w kartingu. Troska Zwigzku jest poprawa bezpieczenstwa na drogach, a
takze tworzenie warunkow dla rozwoju turystyki motorowej i caravaningu.

Zwiazek petni tez obowiazki spotecznego rzecznika zmotoryzowanych.
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5. Sporty Polskiego Zwigzku Motorowego

Polski Zwigzek Motorowy jest polskim zwigzkiem sportowym w rozumieniu Ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie i prowadzi dziatalnos¢ w celu organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa w
sportach motorowych, w tym w sporcie samochodowym, motocyklowym, zuzlowym i kartingowym.
PZM swojg dziatalnosc¢ realizuje poprzez sfederowane w nim automobilkluby i kluby motorowe po-
siadajace licencje klubowe uprawniajgce do wspétzawodnictwa sportowego w danej dyscyplinie.

5.1. sport samochodowy

Sport samochodowy jest jedng z dyscyplin sportowych zarzadzanych przez PZM. Samochody wyko-
rzystywane do tego sportu sg przystosowane technicznie do bezpiecznej jazdy wyczynowej. Wspot-
zawodnictwo moze mie¢ charakter rajdow rozgrywanych w terenie: rajdow drogowych, terenowych
lub wyscigdw rozgrywanych na specjalnie zbudowanych torach lub okazjonalnych trasach ulicz-
nych/drogowych, posiadajgcych homologacje: wyscigi gorskie, wyscigi torowe, wyscigi rownolegte,
rallycross, drifting.

Rajdy samochodowe

Rajdy drogowe skfadajg sie z kilku- lub kilkudziesieciokilometrowych préb sportowych, czyli odcin-
kéw specjalnych, rozgrywanych na czas na fragmentach trudnych technicznie drég publicznych, ktére
sg na czas zawoddéw zamykane dla ruchu i na ten czas nie obowigzujg na nich powszechne przepisy
drogowe. Odcinki specjalne sg potgczone ze sobg odcinkami dojazdowymi, na ktorych odbywa sie
ruch publiczny, a dwuosobowe zatogi uczestniczgce w rajdzie sg zobowigzane do petnego przestrze-
gania przepisow. Na odcinkach dojazdowych obowigzujg limity czasu, zapewniajgce pokonanie wy-
znaczonej trasy w tempie i sposobie jazdy w petni dostosowanych do przepisow ruchu drogowego.
Zatogi startujg w wyznaczonych odstepach — na drogach asfaltowych sg to najczesciej odstepy minu-
towe, ale na drogach szutrowych i innych luznych nawierzchniach moga to by¢ dtuzsze odstepy.
Rajdy terenowe sg pod wzgledem organizacyjnym podobne do rajdéw drogowych, ale odbywajg sie
badZ na drogach terenowych (nieutwardzonych), bgdZ na bezdrozach — w Polsce sg to najczesciej
nieuzytki lub tereny poligonowe.

Wyscigi samochodowe

Wyscigi gorskie sg organizowane na wybranych trasach o kretym charakterze. Ich istotg jest takie
potozenie startu i mety, by rdznica poziomow pomiedzy nimi zapewniata wymagang stromizne pod-
jazdu. W wyscigach gorskich samochody startujg pojedynczo.

Wyscigi torowe organizowane sg na specjalnie wybudowanych obiektach (torach), a zawodnicy star-
tujg grupami. Zwycieza ten kierowca, ktory jako pierwszy z danej klasy/grupy przetnie linie mety.
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Wyscigi rdwnolegle odbywajg sie na prostych odcinkach drég, a samochody startujg parami. Konku-
rencja polega na najszybszym przejechaniu wyznaczonego odcinka (najczesciej ¢wier¢ mili, czyli
nieco ponad 400 m).

Rallycross to wyscig przeprowadzany na zamknietych torach z nawierzchnig w czesci asfaltowg, a w
czesci luzng (szutrowsa). Kierowcy startujg w grupach po kilka samochodow.

Drifting, to zawody polegajgce na niemal nieustannym utrzymywaniu pojazdow (w ogromnej wiek-
szosci tylno napedowych) w kontrolowanym poslizgu na wyznaczonej zamknietej trasie/torze.
Najwiekszg polskg gwiazdg wyscigow jest Robert Kubica, wywodzgacy sie ze srodowiska kartingowego,
ktéry nalezy do elitarnego grona kierowcéw F1.

Rozwdj sportu samochodowego w Polsce

Priorytetem powotanego w 1950 roku PZM byto zorganizowanie dziatalnosci sportowej w kraju zruj-
nowanym |l wojng Swiatowg. Znaczgcym osiggnieciem byto reaktywowanie Ogdlnopolskich Rajdow
Samochodowych i wprowadzenie jednego z nich na arene miedzynarodowa. Od 1960 roku Rajd Pol-
ski stanowit runde Rajdowych Mistrzostw Europy (wtedy byta to najwazniejsza seria rajdowa na swie-
cie). Do 1954 roku powojenne rajdowe mistrzostwa Polski byty rozgrywane na poziomie prob zrecz-
nosciowych, wplecionych w dtugodystansowe etapy. Od 1955 roku do programu rund Mistrzostw
Polski wtgczano m.in. préby szybkosci gorskiej, préby jazdy terenowej. Odradzajgcy sie po wojnie
polski sport samochodowy szybko dotgczyt do miedzynarodowej rywalizacji. Lata-1956-1957 zaowo-
cowaty licznymi sukcesami miedzynarodowymi: polscy rajdowcy wystartowali i zakonczyli z sukce-
sem zawody w Jugostawii (Rajd Adriatyku), NRD (Rajd Wartburga) i Grecji (Rajd Akropolis).

Kadra PZM od 1959 roku zaczeta uczestniczy¢ w Rajdach Monte Carlo, najbardziej renomowanych na
Swiecie imprezach automobilowych.

Rajd Polski jest drugg (po Rajdzie Monte Carlo) najstarszg na Swiecie impreza w tej konkurencji. Wie-
lokrotnie byt rozgrywany jako runda Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata (po raz pierwszy w 1973
roku), gromadzac na starcie najlepsze zatogi swiata i rzesze kibicow. Osiggnieciem na miare Swiatowa
byto ustanowienie w 1973 roku trzech rekordéw predkosci (25 tys. km, 25 tys. mil, 50 tys. km). Do-
konat tego jadacy Polskim Fiatem 125p zespot kierowcow rajdowych pod przewodnictwem Sobie-
stawa Zasady.

Polscy zawodnicy odegrali wazng role w sporcie samochodowym. Trzykrotnym mistrzem w rajdach
byt Sobiestaw Zasada (1966, 1967, 1971). W 1992 roku po wicemistrzostwo Europy siegneli Marian
Bublewicz i Grzegorz Gac. W 1997 roku tytut Mistrza Europy zdobyta zatoga Krzysztof Hotowczyc i
Maciej Wistawski. W roku 2002 wicemistrzami Europy zostali Janusz Kulig i Jarostaw Baran a sukces
ten powtdrzyli w latach 2008, 2009 i 2012 Michat Sotowow i Maciej Baran. W roku 2013 tytuty Mi-
strzéw Swiata w kategorii WRC2 zdobyli Robert Kubica i Maciej Baran. Osiggnieciem wielkiej rangi
byty w latach 2015-2017 trzy tytuty Mistrzéw Europy zatogi Kajetan Kajetanowicz i Jarostaw Baran.
W wyscigach samochodowych pierwsze po wojnie Mistrzostwa Polski przeprowadzono w 1953 roku.
Poczatkowo sktadaty sie one z zawoddw rozgrywanych na okazjonalnych trasach ulicznych. W 1954
roku ostatnig rundg byt wyscig gorski na trasie Wista Gtebce-Przetecz Kubalonka. Z czasem w progra-
mie Mistrzostw Polski pojawity sie wyscigi na lotniskach. Pierwszym obiektem zbudowanym z myslg
o wyscigach samochodowych i motocyklowych, byt tor ,Kielce” w Miedzianej Gérze, otwarty w 1976
roku. W 1978 roku powstat tor ,Poznan”.

Strona 12z 79



Wyscigi gorskie range odrebnych Mistrzostw Polski zyskaty w 1980 roku. Niski poziom tych mi-
strzostw w sezonie 1980 sprawit, ze w nastepnych latach ich ranga obnizyta sie do cyklu o puchar
prezesa PZM i dopiero w 1985 roku nastgpita reaktywacja mistrzostw w wyscigach goérskich. Ta kon-
kurencja sportu samochodowego reprezentuje wysoki poziom sportowy, a wyscig gorski w Limano-
wej ma range mistrzostw Europy. Europejskg renome zyskat rdwniez Bieszczadzki Wyscig Gorski roz-
grywany w Gérach Stonnych koto Sanoka.

Rajdowe Mistrzostwa Polski Samochoddw Terenowych sg rozgrywane od roku 1990. Obecnie naj-
wyzszg range posiada Rajd Baja Poland, ktory w 2012 roku zostat wpisany na liste rund Pucharu
Swiata FIA w rajdach terenowych. Najwiekszym polskim dokonaniem w tej konkurencji mogg po-
szczycic sie Krzysztof Hotowczyc oraz Jakub Przygonski, zdobywcy Pucharu Swiata FIA Cross Country
odpowiednio w sezonach 2013 i 2018.

Mistrzostwa Polski Rallycross sg rozgrywane od 1995 roku. Pierwszym obiektem zbudowanym w
1994 roku dla tej dyscypliny jest autodrom w Stomczynie. Rozgrywano tam rundy rallycrossowych
mistrzostw Europy. Obecnie obok toru Stomczyn funkcjonuje réwniez Autodrom w Toruniu.

Sport samochodowy w Polsce w 2018 roku3
W 2018 roku rozegrane zostaty nastepujgce zawody rangi miedzynarodowej:

— COLUMNA MEDICA BAJA POLAND 2018 - runda Pucharu Swiata FIA w Rajdach Terenowych
WCCG;

— PZM 75. RAJD POLSKI - runda Rajdowych Mistrzostw Europy FIA ERC

— 10. WYSCIG GORSKI LIMANOWA PRZELECZ POD OSTRA - runda Mistrzostw Europy FIA w Wysci-
gach Gorskich;

— 44, BIESZCZADZKI WYSCIG GORSKI — runda Historycznych Mistrzostw Europy FIA w Wyscigach
Gorskich HEHC, runda Miedzynarodowego Pucharu FIA w Wyscigach Gorskich IHCC;

— 27. RAJD RZESZOWSKI - runda Rajdowego Trofeum Europy FIA ERT;

— RAJD POLSKI NOWYCH ENERGII runda FIA E-Rally Regularity Cup

Dodatkowo w randze Mistrzostw FIA strefy Europy Centralnej (CEZ-FIA) rozegrano 4 rajdy terenowe

(COLUMNA MEDICA BAJA DRAWSKO POMORSKIE 2018, 38. RAJD POLSKIE SAFARI, COLUMNA ME-

DICA BAJA POLAND 2018, BAJA SZCZECINEK 2018), 1 rajd drogowy (27. RAJD RZESZOWSKI), 1 wyscig

gorski (44. BIESZCZADZKI WYSCIG GORSKI), 2 rundy rallycross (TORUN, StOMCZYN), 1 runda wysci-

géw torowych (POZNAN), 1 runda wyscigéw dtugodystansowych (POZNAN) oraz 2 rundy driftingu

(KIELCE, SLOMCZYN).

Sukcesy miedzynarodowe polskich zawodnikéw 2018

— JAKUB PRZYGONSKI — 1. Miejsce w Pucharze Swiata FIA w Rajdach Terenowych oraz Wicemistrz
Grupy T1 Mistrzostwa FIA Strefy Europy Centralnej w Rajdach Terenowych;

3 Wszystkie dane dotyczgce osiggniec¢ sportowych w roku 2018 na podstawie “Sprawozdanie z dziatalno-
$ci zarzgdu gtéwnego polskiego zwigzku motorowego w roku 2018” Warszawa 2019, dostepne na stro-
nie internetowej PZM: https://www.pzm.pl/o-nas/dokumenty-walnego-zgromadzenia
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— KAROL KRUPA — 2. miejsce w klasyfikacji generalnej w Grupie N w Samochodowych Wyscigach
Gorskich FIA 2018;

— ROBERT StUGOCKI — 1. Miejsce w klasyfikacji generalnej w Grupie S20 w Samochodowych Wy-
$cigach Gorskich FIA 2018;

— SZYMON tUKASZCZYK — 3. Miejsce w klasyfikacji generalnej Kategorii 3 w Samochodowych Wy-
$cigach Gorskich FIA 2018;

— MICHAL RATAICZYK — 2. Miejsce w klasyfikacji generalnej Kategorii 3 w Samochodowych Wysci-
gach Gorskich FIA 2018;

— BARTOSZ PAZIEWSKI — 2. Miejsce w Wyscigach Samochodowych w Audi R8 LMS Cup;

— MACIEJ MARCINKIEWICZ — 1. Miejsce w Grupie AM w Wyscigach Samochodowych w GT4 Central
European Cup;

— LUKASZ KRESKI — 1. Miejsce w Grupie AM w Wyscigach Samochodowych w GT4 Central Euro-
pean Cup;

— ALBERT LEGUTKO - 2. Miejsce w Wyscigach Samochodowych w Renault Clio Cup Central Europe;

— JAN ANTOSZEWSKI — 1. Miejsce w Wyscigach Samochodowych Pucharze Suzuki Swift;

— JAKUB SMIECHOWSKI — 2. Miejsce w LMP3 Drivers w Wyscigach Samochodowych w European
Le Mans Series

— INTER EUROPOL COMPETITION — 2. miejsce w Grupie N w Wyscigach Samochodowych w Euro-
pean Le Mans Series Trophy LMP3 Teams;

— ANDRZEJ LEWANDOWSKI - 1. Miejsce w AM Drivers Cup w Wyscigach Samochodowych w Inter-
national GT Open;

— ORLEN TEAM - 1. Miejsce w klasyfikacji zespotowej w Pucharze Swiata FIA w Rajdach Tereno-
wych;

Wielu zawodnikdw odniosto réwniez sukcesy w Mistrzostwach FIA strefy Europy Centralnej (CEZ-

FIA) i dzieki temu POLSKI ZWIAZEK MOTOROWY zajat Il Miejsce w Klasyfikacji Narodéw CEZ-FIA (Na-

tions Trophy).

SEZON 2018 W LICZBACH

W catym sezonie 2018 w sporcie samochodowym odbyto sie 118 rund Mistrzostw Polski i Pucharu
Polski. W Biurze Sportu i Turystyki ZG PZM przedtuzono 896 licencji miedzynarodowych zawodnikow
i 438 licencji sedziow sportu samochodowego klasy |, natomiast w Zarzgdach Okregowych PZM prze-
dtuzono 303 licencji krajowych zawodnikow i 1120 licencji sedziow sportu samochodowego klasy Il.
Licencje instruktora sportu samochodowego posiadato 77 osdb, a licencje trenera sportu samocho-
dowego posiadato 10 oséb.

Powotana przez Zarzagd Gtéwny KADRA NARODOWA w sporcie samochodowym na 2018 r, liczyta
203 zawodnikéw

W sezonie 2018 w poszczegdlnych konkurencjach sklasyfikowano:

RAJIDOWE SAMOCHODOWE MISTRZOSTWA POLSKI

- 35 zatdg;

- 6 zespotdw sponsorskich;

- 17 klubdw;

MOTUL HISTORYCZNE RAJDOWE SAMOCHODOWE MISTRZOSTWA POLSKI

- 19 kierowcow;

- 22 pilotéw;
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- 12 klubow;

RAJDOWE MISTRZOSTWA POLSKI SAMOCHODOW TERENOWYCH
- 24 kierowcow;

- 16 pilotow;

- 2 zespoty sponsorskie;

RAJDOWY PUCHAR POLSKI SAMOCHODOW TERENOWYCH
- 22 zatogi;

WYSCIGOWE SAMOCHODOWE MISTRZOSTWA POLSKI
- 83 kierowcow;

- 13 klubdw;

HOUR RACE

- 32 zawodnikow;

- 5 zespotdw sponsorskich;

KIA PLATINUM CUP

- 19 kierowcow;

SUPER S CUP

- 11 kierowcow;

318 ISCUP PL

- 25 kierowcéw;

GORSKIE SAMOCHODOWE MISTRZOSTWA POLSKI

- 150 kierowcoéw;

- 3 zespoty sponsorskie;

OPONEO MISTRZOSTWA POLSKI RALLYCROSS

- 77 kierowcow;

- 23 kluby;

DRIFTINGOWE MISTRZOSTWA POLSKI

- 41 kierowcow;

- 4 zespoty.

5.2. Sport motocyklowy

Sport motocyklowy to grupa konkurencji obejmujgca wyscigi motocyklowe, rajdy motocyklowe, mo-
tocross, enduro, cross country, trial i pitbike. Wyscigi polegajg na przejechaniu w jak najkrétszym
czasie okreslonej liczby okrazen trasy (szosy, ulice miast, specjalne tory) natomiast rajdy motocy-
klowe dzielg sie na obserwowane (tzw. trial motocyklowy) — gdzie podstawowym kryterium punkta-
cji jest styl jazdy w trudnym terenie oraz rajdy szosowo-terenowe (enduro) polegajgce na przebyciu
trasy w wyznaczonym czasie i zaliczeniu specjalnych préb sportowych. Motocykle muszg by¢ specjal-
nie przystosowane do wymogdéw poszczegdlnych konkurencji, a zawody sg rozgrywane w klasach
wedtug pojemnosci skokowej silnika lub wieku zawodnikdw.
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Rajdy motocyklowe

Pierwotnie rajdy szosowo-terenowych rozwinety sie w trzy dyscypliny sportowe: enduro, trial oraz
motocross. Od 1937 odbywat sie Rajd Tatrzanski (1947-1983 Miedzynarodowy Rajd Tatrzanski). W
pdzniejszych okresach rozgrywano réwniez rajdy Swietokrzyski, Beskidzki, Sudecki a zawodnicy wy-
ksztatceni w tych zawodach odnosili sukcesy rowniez w Miedzynarodowej Szesciodniéwce (udziat od
1947 r.). Ta ostatnia impreza to niezwykle trudny sprawdzian dla zawodnikéw i ich maszyn. Szes¢ dni
jazdy w bardzo trudnym terenie, usuwanie defektow wytgczenie przez samych zawodnikéw i koniecz-
nos¢ zmieszczenia sie w wyznaczonym limicie czasu sprawdzaty wytrzymatos¢ ludzii sprzetu. W 1993
r. Polacy zdobyli druzynowe mistrzostwo swiata w tej dyscyplinie wiericzace dotychczasowe wyniki
euro. W ostatnich latach specjalnoscig polskich zawodnikdw s3 rajdy dtugodystansowe typu Cross
Country (jak np. rajd Dakar)

Wyscigi motocyklowe

W Polsce pierwszy wyscig motocyklowy byt rozegrany 1903 na szosie Radzymin-Zegrze-Struga. W
latach 1928 — 1938 odbywaty sie zawody Grand Prix. Wyscigi te wznowiono po wojnie w 1948 r.

W okresie powojennym, mimo duzej popularnosci sportéw motocyklowych i poczatkowych sukce-
sow, polscy zawodnicy nie osiggali znaczacych wynikéw gtéwnie z powodu braku odpowiedniego
sprzetu. Wyjatkiem byt Ryszard Mankiewicz, ktéry zostat siedmiokrotnym wyscigowym mistrzem Pol-
ski w klasach 125 i 250 oraz zdoby! pierwsze punkty podczas startéw w Mistrzostwach Swiata.
Okres przemian gospodarczych i spotecznych w Polsce to trudny czas dla sportu motocyklowego,
ktdra zakonczyt sie dopiero po roku 1998, kiedy to wznowiono Wyscigowe Miedzynarodowe Mistrzo-
stwa Polski a polscy zawodnicy zaczeli znowu odnosié sukcesy.

Rozwadj sportu motocyklowego w Polsce

W 1903 roku powstata pierwsza na ziemiach polskich sekcja motocyklowa, a w 1923 roku utworzono
pierwsze stowarzyszenie motocyklowe pod nazwa Polski Klub Motocyklowy. Nastepnie w roku 1926
nastgpito potgczenie z Warszawskim Towarzystwem Cyklistéw, wskutek czego powstat Polski Zwigzek
Motocyklowy. Mimo gospodarczego kryzysu lat trzydziestych liczba motocykli w Polsce stale rosta,
co miato bezposredni wptyw na liczbe zawodnikéw i klubéw motocyklowych. 1 stycznia 1939 do
Polskiego Zwigzku Motocyklowego nalezato juz 65 klubdw, zrzeszajacych 3250 motocyklistéw, co sta-
nowifo ponad % wszystkich wifascicieli motocykli w tym czasie.

W latach dwudziestych i trzydziestych bardzo duzg popularnoscia cieszyty sie w Polsce wyscigi dro-
gowe o Grand Prix Polski, rozgrywane od roku 1928 na trasach w Grudzigdzu, Katowicach, Poznaniu
i w Warszawie z udziatem zawodnikéw w wielu krajow. Polski Klub Motocyklowy byt réwniez pionie-
rem motocyklowych konkurencji terenowych, inicjujgc w koncu lat dwudziestych rajdy szosowo-te-
renowe, a kilka lat pdzniej wyscigi terenowe, ktére daty poczatek zawodom motocrossowym w Pol-
sce.

Najwiekszy jednak wptyw na rozwdj sportu motorowego w Polsce i na jego pdzniejsze osiggniecia
miaty Rajdy Tatrzanskie organizowane w Zakopanem od roku 1937.
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Rok po wojnie, w 1946 r. przeprowadzono w Warszawie zawody motocyklowe - rajdy szosowo-tere-
nowe, wyscigi uliczne i na zuzlu oraz imprezy turystyczne. Ze wzgledu na wiekszg dostepnosé moto-
cykli niz samochoddw, liczba ciekawych imprez motocyklowych juz w rok po wojnie byta tak duza, ze
w jeszcze w 1946 zorganizowano mistrzostwa Polski w wyscigach drogowych i w rajdach.

Lata 1956-1957 przyniosty nowe sukcesy w sporcie motocyklowym: ztote medale motocyklistéw w
SzesSciodnidwce '56, wygrana Stanistawa Kanasa w motocyklowym Grand Prix Budapesztu.

Polski sport motocyklowy zyskat réwniez w kolejnych latach wielu wspaniatych zawodnikéw. Jednym
z nich byt Edward Stachowski, ktory za swoje osiggniecia otrzymat od PZM tytut Mistrza Sportu. Sze-
Sciokrotnie w latach siedemdziesigtych zdobywat ztote medale Mistrzostw Polski w klasie 125 ccm.
Byt dwukrotnie mistrzem Warszawy i zwyciezcg tddzkiego wyscigu o Ztoty Kask. Jest to réwniez okres
wielkiej popularnosci sportéw motocyklowych — imprezy gromadzity dziesigtki tysiecy widzow.

Sport motocyklowy w Polsce w 2018 roku

MOTOCROSS

Na rozpoczecie sezonu kalendarza centralnego 2018 rozegrano runde Pucharu Polski w Motocrossie
w Sobienczycach, 7 rund MP w Lidzbarku Warminskim, Obornikach, Gdansku, Lipnie, Cztuchowie,
Wiecborku i Wschowie oraz 5 rund w Quadcrossie w Chojnie, Sobienczycach, Obornikach, Wschowie
i Nowogardzie. Przy wszystkich rundach MP w Quadcrossie byty rozgrywane Puchar Polski lub Mi-
strzostwa Strefy (1x puchar i 4 x strefa zachodnia).

Poziom sportowy wzrasta. Szczegdlnie widac to w klasach juniorskich MX65, MX85 i MX125. Rywali-
zacja byta bardzo zacieta, o czym Swiadczy m.in. fakt, ze tylko w jednej klasie Mistrz Polski byt znany
przed ostatnig runda. W pozostatych przypadkach walka o miejsca na podium trwata do konca.
Warto zauwazy¢, ze caty sezon startowato troje zawodnikoéw z totwy i Biatorusi zdobywajac tytut
mistrzowski w MX KOBIET oraz srebrny i bragzowy medal w MX125.

Organizatorzy w zdecydowanej wiekszosci sprostali wymogom organizacyjnym. Nie byto wiekszych
uwag do przygotowania toréw, za wyjatkiem rund w Gdansku i Cztuchowie. W pierwszym przypadku
mielisSmy do czynienia z sytuacjg losowg awarii sprzetu nawadniajgcego przy bardzo wysokiej tem-
peraturze, a w drugim fragment toru po przebudowie nie do konca zostat wtasciwie przygotowany.
Podczas wszystkich rund MX MP byty organizowane przez biuro prasowe 30 minutowe sesje auto-
graféw dla wytypowanych zawodnikow. Cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem kibicow, ktorzy
oprécz otrzymywanych materiatow reklamowych zawodnikdw wraz z ich autografami, mieli mozli-
wos¢ wylosowania nagrod niespodzianek. Ponadto dzieki wspotpracy z SOS PZM, zgodnie z wytycz-
nymi FIM, marshali na wszystkie rundy wyposazono w kaski i kamizelki, a organizatorzy wszystkich
rund otrzymali wsparcie ze strony sponsora tytularnego, ktérym kolejny rok byta firma Orlen.
GKSM zorganizowata spotkanie przedstawicieli i gestordw stref, podczas ktérego wspdlnie stworzono
kalendarz zawodow tak, aby terminy sgsiadujgcych stref nie kolidowaty, a takze uzgodniono warunki
i zasady tworzenia klas i regulamindw.

Wystepy zagraniczne polskich zawodnikéw
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Tomasz Wysocki — wystartowat w kilku rundach , krélewskiej” klasy Mistrzostw Swiata MXGP. Sezon
zakonczyt przedwczesnie z powodu kontuzji. Najlepsze miejsce to 21 w GP Wtoch w Trentino, bedgac
,0 krok” od zdobycia punktu.

Mikoftaj Stasiak i Piotr Kajrys awansowali do finatu Mistrzostw Europy w Loket klasy EMX65 zajmujgc
24 i 35 miejsce. Wczesniej w strefie Pétnocno - Wschodniej Mistrzostw Europy zajeli w klasyfikacji 5
i 8 miejsce. Kajrys jeszcze przez rok bedzie startowat w klasie MX65 z szansg na dobry wynik w Euro-
pie.

Roman Gwiazda —w klasie EMX QUAD zostat sklasyfikowany na 5 miejscu. Podczas rundy w Cieszynie
stanat na podium, zajmujgc 2 miejsce.

W Druzynowych Mistrzostwach Europy w Gdansku wystartowaty 2 polskie zespoty meskie i jeden
kobiet. Zesp6t meski B uplasowat sie na 8 pozycji, a zespdt A w wyniku kontuzji jednego z zawodnikéw
zostat zdekompletowany i zajat 11 miejsce. Kobiety uplasowaty sie na pozyc;ji 8.

Natomiast w Druzynowych Mistrzostwach Europy QUADCROSSIE w Slagelese w Danii wystgpit zespot
w skfadzie: Roman Gwiazda, Kacper Mieszkowski, Damian Rajczyk. Nasza reprezentacja uplasowata
sie na pozycji 11 w stawce 20 zespotow. Indywidualnie w jednym z wyscigdw Roman Gwiazda zajat
rewelacyjne 3 miejsce.

CROSS COUNTRY

Konkurencja majaca na celu doskonalenie wytrzymatosci zawodnikow i weryfikacje odpornosci
sprzetu na warunki terenowe w ostatnich latach nie rozwijata sie juz tak dynamicznie, jak w
czasach, kiedy zostata wprowadzone do kalendarza. Sezon rozpoczynat sie w Chetmnie juz w kwiet-
niu i zakonczyt wrzesniowymi zawodami w Kaliszu Pomorskim.

Kolejny rok ta konkurencja poczgtkowo majgca za zadanie przyciggnac jezdzgcych po lasach zawod-
nikdw mocno sie profesjonalizuje, a wielu zawodnikédw czotédwki z innych konkurencji podnosi po-
ziom rywalizacji coraz wyzej. Na listach startowych w sezonie 2018 pojawito sie 239 nazwisk.
Obserwujgc CC na poziomie zawoddw strefowych mozna liczyé, ze wzrost zainteresowania zawodami
lokalnym w kolejnym sezonie przetozy sie na zawody centralne. Szczegdlnie aktywne sg kluby z po-
tudnia Polski oraz te biorgce udziat w Pucharze Pomorza Zachodniego.

WYSCIGI MOTOCYKLOWE, SUPERMOTO

WMMP rozgrywano razem z Alpe Adria RR Championship - 4 razy wspdlnie (Poznan, Pannoniaring
Wegry, Redbullring Austria, Oschersleben Niemcy) oraz 2 razy wytgcznie WMMP (Poznan). Podczas
imprezy w sierpniu przyjechata do nas grupa motocykli Grand Prix Classic 50.

Rozwijajg sie dynamicznie wyscigi "matych pojemnosci" potgczone z Classic - mamy w tych klasach
coraz wiecej zawodnikdw i co najwazniejsze wida¢ nadal tendencje wzrostowg, co dobrze rokuje
rozwojowi tych klas.

Pojawit sie nowy, catkowicie polski zespét w Mistrzostwach Swiata Endurance - Wojcik Racing, ktéry
na rundzie mistrzostw Swiata w Oschersleben zajat historyczne drugie miejsce.

W czerwcu Automobilklub Wielkopolski zorganizowat runde Mistrzostw Europy SuperMoto. Spada
natomiast frekwencja w SuperMoto w MP (trzeba podjac¢ kroki celem wzmocnienia dyscypliny).

Rajdy ENDURO i BAJA

Strona 18 z 79



W 2018 roku rozegranych zostato 5 rund MP i PP w Enduro, w tym ostatnia byta zorganizowana przy
ME Enduro w Kielcach. Frekwencja byta zadowalajgca i oscylowata na poziomie ok 100 zawodnikow
w kazdej rundzie.

Nowoscig byto m.in. wprowadzenie klasy MP Junior 85, ktora ma pozwoli¢ mtodym zawodnikom na
starty na motocyklach o nieco wiekszej pojemnosci.

W tym roku kilku zawodnikéw startowato regularnie w ME Enduro. Najlepszg forme nadal prezento-
wat Sebastian Krywult, ktéry wywalczyt tytut Mistrza Europy w klasie Senior. W klasyfikacji narodo-
wej podczas ME w Kielcach nasza reprezentacja zajeta 5 miejsce.

Jesli chodzi o rajdy Baja w roku 2018 ostatecznie uzgodniono stanowisko pomiedzy FIM i FIA o za-
kwalifikowaniu klas UTV jako sport samochodowy. Tym samym po kilku latach promowania i rozwi-
jania przez GKSM tej klasy cata rywalizacja dobrze rokujacej klasy przeszta pod nadzér GKSS.

Po duzych obawach okazato sie, ze nasi rodzimi motocyklisci po dobrym przyktadzie sukceséw mto-
dziezy z Orlen Team (Maciej Giemza zajat 1 miejsce w Pucharze Swiata Junioréw w rajdach Cross
Country) zaczeli docenia¢ walory rajdow Baja gdzie mozna rywalizowaé na dtugich trasach. Pojawito
sie kilka nowych nazwisk na listach startowych w klasie motocyklowych, a nadal najliczniejszg klasg
jest Q4 dla quaddow z napedem na cztery kofa. Po kilku latach szukania dla tej grupy miejsca rywali-
zacji atrakcyjnego pod wzgledem terenowym okazafo sie, ze wyzwanie wymagajgce nawigowania
wedtug ksigzki drogowej stanowito argument w stosunku do zwyktego $cigania po trasach zamknie-
tych.

TRIAL

Sezon sportowy 2018 w dyscyplinie motocyklowej Trial okazat sie bardziej urozmaicony niz rok po-
przedzajacy, zaréwno pod wzgledem sportowym, jak i organizacyjnym. Sukcesywnie wprowadzane
przez GKSM zmiany regulaminowe ponownie przyczynity sie do zwiekszenia frekwencji podczas za-
wodow, w szczegdlnosci wsrdd zawodnikdw licencjonowanych. W 2018 roku przeprowadzono facz-
nie XIV rund rozgrywanych w systemie dwudniowym (sobota-niedziela), w konkurencjach: Otwarte
Indywidualne Mistrzostwa Polski, Puchar Polski oraz Classic Trial. Zawodnicy i uczestnicy rywalizowali
na odcinkach jazdy obserwowane]j przygotowanych na trasach: wielkopolskich Russocic, matopol-
skich Krzeszowic, slgskiego Bytomia, Nowego Targu, Ochotnicy oraz dolnoslaskiej Szklarskiej Poreby.
Dodatkowg atrakcjg dla zawodnikow i kibicéw byta organizacja, wspdlnie z | i Il Rundg Mistrzostw
Polski, Mistrzostw Europy Trial Kobiet i Mtodzikdw, ktére po raz kolejny przygotowat i przeprowadzit
Z0 PZM w Krakowie wraz z Krakowskim Klubem Cyklistow i Motocyklistéw SMOK.

Indywidualnym Mistrzem Polski Trial w sezonie 2018 po raz pierwszy w swojej karierze zostat Michat
tukaszczyk reprezentujgcy barwy Auto-Moto Klubu Gliwice, ktéry zaledwie o 80 punktow w klasyfi-
kacji generalnej wyprzedzit bronigcego tytutu Gabriela Marcinowa réwniez z AMK Gliwice.

Na najnizszym stopniu podium stangt zawodnik TMSM Sparta Wroctaw Jan Ggsienica-Daniel. Catfa
wymieniona tréjka zawodnikdéw reprezentowata Polske w rozgrywanych w czeskim Sokolovie
Druzynowych Mistrzostwach Swiata Trial zajmujac w klasie International doskonate IX miejsce w gro-
nie 16 reprezentac;ji.

Sokolov to rowniez miejsce, ktore kojarzy¢ sie bedzie z debiutem na arenie miedzynarodowej Repre-
zentacji Polski Kobiet w Trialu, ktéra w sktadzie Anna Wygachiewicz, Julia Boronowska i Julia Majtyka
zajety IX miejsce w gronie 10 startujgcych ekip.
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Klubowym Mistrzem Polski w sezonie 2018 zostat AMK Gliwice, ktéry pozostawit daleko z tytu Kra-
kowski Klub Cyklistéow i Motocyklistow SMOK Krakow — klubowego Wicemistrza Polski, oraz AMK
Gorce Nowy Targ — zdobywce Il miejsca.

SUPERENDURO

Sezon tej konkurencji zaczyna sie zimg jeszcze w poprzedzajgcym roku, czyli zawody w dniu 8 grudnia
2017 roku sg zaliczane do klasyfikacji sezonu 2018. Tradycyjnie na poczgtek sezonu tddzki Klub Mo-
torowy zorganizowat runde Mistrzostw Swiata w Krakowskiej Tauron Arenie. Wydarzeniem na skale
Swiatowg w sportach motorowych stat sie spektakularny powrdt do kariery Tadeusza Btazusiaka i jak
przystato na mistrza wygrat zawody przy obecnosci kilkunastu tysiecy fanéw tej konkurencji.

W ocenie oséb funkcyjnych reprezentujgcych FIM zawody w Krakowie otrzymaty najwyzszg note za
organizacje i dodatkowo, jak zawsze spektakl stworzyty tysigce fandw oklaskujgcych zawodnikow.
W zawodach krajowych sezon 2018 to nadal stagnacja ze wzgledu na obawy zawodnikéw o ryzyko,
jakie niesie ze sobg rywalizacja na trudnych sztucznych przeszkodach. Obawa o wtasne zdrowie i
sprzet powoduja, ze nie wzrasta liczba nowych zawodnikow.

Pojawili sie nowi organizatorzy i nowe miejsca na mapie tej konkurencji i udato sie rozegrac caty
petny sezon superenduro.

MINI MOTOCYKLE PITBIKE

W zwigzku z organizowaniem w réznych miejscach kraju zawoddéw na motocyklach PitBike, w tym
takze dla dzieci, dostrzegajgc konieczno$¢ wprowadzenia regut do zawodoéw GKSM stworzyta zasady
dla tych rozgrywek. Od razu uruchomiony zostat cykl Pucharu Polski na torach kartingowych w for-
mule SuperMoto. Wigzato sie to z koniecznoscia stworzenia nowej licencji.

Patrzgc na zawody nawet rangi Pucharu Polski to podobnie, jak w kartingu zaczynajg by¢ widoczni
zawodnicy przyciggajgce kolejnych mtodszych adeptéw sportu motocyklowego.

Najwazniejsze jest to, ze na tych samych zawodach w swoich klasach startujg obok dzieci ich instruk-
torzy, znani zawodnicy sportu jak np. Marek Szkopek. Zawodnicy ci prowadzac szkolenia mojg okazje
by¢ przy swoich mtodych zawodnikach nie tylko podczas zajeé szkoleniowych, ale takze pomagac
miodziezy korygowac btedy podczas samych zawoddéw i jednocze$nie dawaé przyktad swoim zacho-
waniem i sportowg postawa.

Ten element wychowawczy GKSM uznaje za najwazniejszy cel wprowadzenia pojazdéw PITBIKE do
sportu motocyklowego w sezonie 2018.

Na listach startowych PP juz w pierwszym sezonie pojawito sie 81 nazwisk zawodnikow.

5.3. Sport zuzlowy

Sport zuzlowy, zwany réwniez czarnym sportem narodzit sie w Australii. Za poczatek uznaje sie za-
wody motocyklowe na torze do wyscigdw ktusakow w australijskim West Maitland 15 grudnia 1923,
jednak cykliczne zawody rozpoczety sie dopiero od roku 1929 - pod koniec lat dwudziestych w kaz-
dym kraju Europy odbyty sie juz zawody zuzlowe, a wtasciwie dirt trackowe, bo tak pierwotnie nazy-
wano ten sport. W roku 1936 zorganizowano pierwsze indywidualne mistrzostwa $wiata.
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Sport zuzlowy polega na wyscigu na torze owalnym, gdzie zawodnicy scigajg sie przez cztery okraze-
nia na specjalnie przygotowanych motocyklach. Sport ten cieszy sie popularnoscig gtdwnie w Euro-
pie, w szczegdlnosci w Wielkiej Brytanii, Danii, Szwecji, Niemczech i oczywiscie w Polsce.

Sport zuzlowy w Polsce cieszy sie znacznym zainteresowaniem kibicdw, co przejawia sie ich duzg
frekwencjg na stadionach podczas rozgrywek i nalezy do najbardziej popularnych dyscyplin w kraju
obok m.in. pitki noznej i pitki siatkowej. Jednak popularnos¢ ta jest ograniczona do miejscowosci
posiadajgcych wiasne osrodki, ktdre rozmieszczone sg gtdwnie w Wielkopolsce, Ziemi Lubuskiej, Ku-
jawach, w Matopolsce, na Slasku i Podkarpaciu.

Rozwdj sportu zuzlowego w Polsce

Trudno okresli¢ date, za ktdrg mozna przyjgé poczatek zuzlowego szalenstwa w Polsce. Przyjmuje sie,
Ze zorganizowane w sierpniu 1932 roku w Mystowicach zawody indywidualne byty pierwszymi mi-
strzostwami Polski, gdzie obowigzywat podziat na klasy w zaleznosci od pojemnosci silnika. Podziat
na klasy i motocykle drogowe przewazat w polskim sporcie zuzlowym do konca lat 40. Liga zuzlowa
zostata zorganizowana w Polsce od 1948 roku, bez podziatu na klasy, ale na specjalnie przystosowa-
nych motocyklach do startdw na nawierzchniach zuzlowych.

Poza Warszawg i todzig, przed Il wojng swiatowg, zuzel rozwijat sie rowniez preznie na Pomorzu i
Kujawach, gdzie gtdéwnym osrodkiem speedwaya byta Bydgoszcz, Grudzigdz czy Torun.

W czerwcu 1946 OZM Katowice zorganizowat pierwsze ogélnopolskie wyscigi zuzlowe. Zawody zuz-
lowe odbywaty sie takze w Bydgoszczy, Grudzigdzu, Lesznie, Rybniku, todzi, Czestochowie i innych
miejscowosciach.

Obecnie polskie rozgrywki zuzlowe uwazane sg za jedng z dwdch trzech najsilniejszych pod wzgle-
dem sportowym lig zuzlowych swiata (obok szwedzkiej) oraz najsilniejszg finansowo. Od 1990 roku
w polskiej lidze regularnie startujg obcokrajowcy, w tym Scista Swiatowa czotéwka z Grand Prix.
Najbardziej utytutowanymi klubami zuzlowymi w lidze polskiej s3: Unia Leszno (31 medali, w tym 16
ztotych), Stal Gorzéw Wielkopolski (27 medale, w tym 9 ztotych) Polonia Bydgoszcz (25 medali, w
tym 7 ztotych), ROW Rybnik (23 medale, w tym 12 ztotych).

Sport zuzlowy w Polsce w 2018 roku

Zawody o mistrzostwo Polski rozgrywane byty w konkurencjach:

J Indywidualne Mistrzostwa Polski (IMP),

J Mtodziezowe Indywidualne Mistrzostwa Polski (MIMP),

J Druzynowe Mistrzostwa Polski (DMP - Ekstraliga),

J Druzynowe Mistrzostwa Polski Junioréw (DMPJ),

J Mistrzostwa Polski Par Klubowych (MPPK)

J Mtodziezowe Mistrzostwa Polski Par Klubowych (MMPPK),
o Indywidualne Mistrzostwa Polski w mini zuzlu (80-125cc),
J Druzynowe Mistrzostwa Polski w mini zuzlu (80-125cc),
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Zawody o nagrody PZM rozgrywane byty w konkurencjach:

J Druzynowe Mistrzostwa | ligi (DM | Ligi = 1. Liga Zuzlowa),
J Druzynowe Mistrzostwa Il ligi (DM Il Ligi = 2. Liga Zuzlowa),
J Ztoty Kask,

J Srebrny Kask,

J Brazowy Kask,

J Puchar Polski Par Klubowych w mini zuzlu (80-125cc),

. Puchar Nice 1. Ligi Zuzlowej

Zawody o nagrody SE rozgrywane byty w konkurencjach:

J Indywidualne Miedzynarodowe Mistrzostwa Ekstraligi

Frekwencja kibicow podczas meczéw zuzlowych

W zakoniczonych rozgrywkach PGE Ekstraligi Srednio na trybunach wszystkich stadionéw klubéw PGE
Ekstraligi zasiadto 10 559 kibicdw. Sezon 2018 Najlepsza Zuzlowa Liga Swiata zakoriczyta ze skumulo-
wanym wynikiem 675 769 kibicéw na 64 meczach. Najlepsza frekwencje osiggnieto w Czestochowie,
gdzie na stadionie spotkania miejscowego forBET Wtdkniarza, ktdra zdobyt brgzowy medal, ogladato
13 000 kibicéw/mecz.

Frekwencja na trybunach w rozgrywkach ligowych w sezonie 2018.

PGE Ekstraliga 675 769 widzéw 64 + 2 baraze 10 559
I liga 338 768 widzéw 64 (w tym 2 baraze) 5293
Il liga 162 300 widzéw 48 3381

Zrédto: na podstawie materiatéw sportowefakty.pl

Miedzynarodowe sukcesy w sezonie 2018

Sezon 2018 nalezy zaliczy¢ do niezwykle udanych. Zaréwno Kadra Seniordw, jak i Junioréw osiggaty
duze sukcesy.

W kategorii senioréw najwiekszymi sukcesami byty:

- bragzowy medal w Speedway of Nations we Wroctawiu zdobyty przez druzyne w sktadzie: Bartosz
Zmarzlik, Maciej Janowski, Maksym Drabik

- ztoty medal w Mistrzostwach Europy Par zdobyty przez druzyne w sktadzie: Grzegorz Zengota, To-
biasz Musielak, Jakub Jamrég

- srebrny medal w serii Grand Prix zdobyty przez Bartosza Zmarzlika. O wios od medalu byt takze
Maciej Janowski (4 miejsce)

- srebrny medal w Mistrzostwach Europy zdobyty przez Jarostawa Hampela.

W kategorii junioréw najwiekszymi sukcesami byty:
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- ztoty medal w Druzynowych Mistrzostwach Swiata Junioréw w Outrup, w Danii, zdobyty przez dru-
zyne w sktadzie: Daniel Kaczmarek, Bartosz Smektata, Maksym Drabik, Wiktor Lampart oraz Rafat
Karczmarz

- srebrny medal w Druzynowych Mistrzostwach Europy Junioréw w Daugavpils, zdobyty przez dru-
zyne w skfadzie w sktadzie: Dominik Kubera, Daniel Kaczmarek, Wiktor Lampart, Rafat Karczmarz,
Igor Kope¢ - Sobczynski

- ztoty i srebrny medal w Indywidualnych Mistrzostwach Swiata Junioréw zdobyty przez odpowiednio
Bartosza Smektate i Maksyma Drabika (zamiana miejsc w stosunku do 2017 roku)

- srebrny medal w Indywidualnym Pucharze Europy do lat 19 zdobyty przez Szymona Szlauderbacha
- ztoty i srebrny medal w indywidualnych Mistrzostwach Europy Junioréw zdobyty przez odpowied-
nio: Dominika Kubere i Wiktora Lamparta,

- srebrny medal w Mtodziezowych Mistrzostwach Swiata klasy 250cc zdobyty przez Mateusza Bart-
kowiaka

- ztoty medal w Mtodziezowym Pucharze Europy Par do lat 19 zdobyty przez druzyne w skfadzie:
Viktor Trofymov, Jakub Miskowiak, Szymon Szlauderbach

Zawody rangi Mistrzostwa Swiata i Nagrody FIM organizowane w Polsce
12.05.2018 — Warszawa (Speedway GP)

25.08.2018 — Gorzow (Speedway GP)

6.10.2018 — Torun (Speedway GP)

8-9.06.2018 — Wroctaw (Speedway of Nations, Dwudniowy Finat)

16.06.2018 — Rawicz (Indywidualne Mistrzostwa Swiata Junioréw - Runda Kwalifikacyjna 3)
4.07.2018 — Gdarisk (Mfodziezowe Mistrzostwa Swiata 250cc — Pétfinaty 1 2)
6.07.2018 — Toruri (Mtodziezowe Mistrzostwa Swiata 250cc — Finat)

22.07.2018 — Leszno (Indywidualne Mistrzostwa Swiata Junioréw — Finat 2)
28-29.07.2018 — Rybnik (Mtodziezowe Ztote Trofeum 85cc — Potfinaty 1 i 2 Finat)
Mistrzostwa Europy organizowane w Polsce

23.06.2018 — Gniezno (Indywidualne Mistrzostwa Europy, Finat 2)

30.06.2018 — Gniezno (Druzynowe Mistrzostwa Europy Juniorow, Pétfinat 1)
15.09.2018 — Chorzow (Indywidualne Mistrzostwa Europy Finat 4)

5.4. sport kartingowy

Karting jest powszechnie uznawany jako wstep do scigania sie w innych sportach motorowych, takich
jak Formuta 1, ktdrej tacy mistrzowie jak Sebastian Vettel, Nico Rosberg, Ayrton Senna, Lewis Hamil-
ton i Michael Schumacher zaczynali swoje kariery w kartingu. Rowniez wielu polskich kierowcéw
wyczynowych swe pierwsze doswiadczenia zdobywato wtasnie na kartingowych trasach; nalezeli do
nich m.in. Wtadystaw Paszkowski, Jozef Kietbania, Edward Kinderman, Jerzy Krotoski, Andrzej Hoto-
wiej oraz Robert Kubica.

Kart (gokart) to maty pojazd silnikowy, czterokotowy. Naped przenoszony jest za pomoca przektadni
taricuchowej lub skrzyni biegéw z kotami zebatym na sztywng os. W nowszych konstrukcjach

Strona 23z 79



stosowane sg elementy nadwozia w postaci ostony-spojlera przedniego, bedgcego jednoczesnie zde-
rzakiem, ostony kolumny kierowniczej oraz oston bocznych.

Niezaprzeczalng zaletg kartingu jest jego pomoc w wychowaniu politechnicznym i komunikacyjnym
mtodziezy. Wszyscy zawodnicy kartingowi, ktorzy nauczyli sie jazdy kontrolowanymi poslizgami, nie-
zaleznie od tego jakie osiggali wyniki sportowe, byli doskonatymi kierowcami.

Rozwaj sportu kartingowego w Polsce

Pierwsze zawody kartingowe odbyty sie 1959 w USA. Juz w roku 1961 rozegrano pierwsze mistrzo-
stwa $wiata, a w 1968 mistrzostwa Europy. W 1962 powotano w Paryzu Miedzynarodowg Komisje
Kartingowa, dziatajgca przy Miedzynarodowe] Federacji Samochodowe;j.

Karting zawitat do Polski bardzo szybko. Pierwsze karty pojawity sie juz w 1960. Rywalizacja sportowa
na pojazdach, wtasnorecznie budowanych, stosunkowo prostych i opartych na zespotach, ktére byty
tatwo osiggalne pozwalata zaspokoi¢ marzenia mtodziezy o motoryzacji i wspotzawodnictwie.
Pierwsze zawody kartingowe w Polsce odbyty sie 1960 w Czestochowie, a pierwsze mistrzostwa Pol-
ski rozegrano w 1967 roku.

Jednym z zatozen, ktdre poczagtkowo obowigzywato w kartingu byta budowa kartéw we wtasnym
zakresie przez zawodnikow. W rezultacie, wiekszos¢ kartow, ktdére w ciggu minionych lat jezdzity w
Polsce byta zbudowana przez ucznidow szkét zawodowych w warsztatach szkolnych, pracowniach
mtodziezowych domow kultury, patacach mtodziezy. Zapewniato to dodatkowg wartos¢ uczestnikom
— zyskiwali wiedze i doswiadczenie politechniczne. Karty budowano w szkotach w Koszalinie, Wro-
ctawiu, Szczecinie, Bydgoszczy, Bitgoraju, Lublinie, Warszawie, produkowano je w warsztatach klubo-
wych (np. KS Sarenka). Karty budowano w oparciu o liczne dokumentacje techniczne. Publikowano
rysunki kartéw w czasopismach (Motor, Horyzonty Techniki), wydawali je konstruktorzy kartéw (Je-
rzy Jankowski, Ryszard Popko, Tadeusz Rychter).

Powstawaty obiekty kartingowe w wielu miastach od Czerwionki k/Rybnika na Slgsku poczawszy,
przez reprezentacyjny kartodrom w Bydgoszczy do zbudowanego w rekordowym czasie toru w Ra-
domiu.

Sport kartingowy w Polsce w roku 2018

Zawody szczebla centralnego w roku 2018 rozegrano we wszystkich zaplanowanych konkurencjach z
wigczeniem w 2018 roku kategorii CIK-FIA OK SENIOR AKADEMIA. Kontynuowano program , Wspot-
zawodnictwo Sportowe Dzieci i Mfodziezy”.

W 2018 roku rozegrano 6 serii ROTAX MAX Challenge, Max Micro, Max Mini, Max Junior, Max Senior,
DD2, DD2 Masters, program promocyjny — Pokazy Max Baby Challenge, Max Micro.

Rozegrano 6 serii ROK Cup Poland, Baby Rok, Mini Rok, Junior Rok, Senior Rok, Rok GP14, Rok GP 25,
Rok Shifter program promocyjny - E 50 trening, Rok baby, pokazy Rok 125.
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Przeprowadzono 2 serie Kartingowych Mistrzostw Polski organizowanych przez GKSK w kategoriach:
OK Junior Akademia, OK Senior Akademia, DD2, Rok Shifter. Przeprowadzono takze 2 serie Kartingo-
wych Mistrzostw Polski Mtodzikéw / Wspdtzawodnictwo sportowe Dzieci i Mtodziezy, Rok Baby, Rok
Mini, Max Micro, Max Mini.

W ramach programu promocyjnego Serii IAME Poland przeprowadzono jedne zawody.

tacznie sklasyfikowano 282 (w tym 189 polskich) zawodnikéw w rozgrywkach ROTAX i ROK, oraz 97
zawodnikéw w Kartingowych Mistrzostwach Polski.

Realizowano program wizyjnego monitoringu wyscigdéw kartingowych CIK-FIA przy zawodach Wspoét-
zawodnictwa Sportowego Dzieci i Mtodziezy (WSDiM) na wszystkich zawodach kalendarza central-
nego sportu kartingowego PZM.

Wyniki zawodnikéw polskich w zawodach miedzynarodowych.
e Mistrzostwa Swiata — Karol Basz 7 miejsce

e ROK Cup International Final/Rok Expert — Daniel Zajac 1 miejsce
e ROK Cup International Final/ Rok Senior — Maciej Szyszko 3 miejsce
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6. Wizje rozwoju sportow

Wizje rozwoju poszczegdlnych sportow zrzeszonych w PZM zostaty okreslone na dwéch poziomach
— czysto sportowym oraz organizacyjnym. Poziom organizacyjny wspiera realizacje celéw sportowych
dzieki popularyzacji danej dyscypliny i przycigganiu do niej zawodnikdw, kibicdw, partneréw i spon-
soréw.

6.1. Wizja rozwoju sportu samochodowego

Dtugookresowa wizja rozwoju sportu samochodowego to utrzymanie wysokiego poziomu zawoddéw
rangi mistrzostw Polski.

Dazenie do organizacji mistrzostw $wiata WRC oraz zapewnienie ciggtosci Rajdu Polski, drugiej na
Swiecie pod wzgledem ciggtosci trwania imprezy sportu samochodowego.

Dziatania majgce na celu powstanie Narodowego Centrum Sportow Motorowych z torem wyscigo-
wym homologowanym do zawoddw samochodowym wszystkich rang.

6.2. Wizja rozwoju sportu motocyklowego

Dtugookresowa wizja rozwoju sportu motocyklowego zaktada poszukiwanie talentow i wychowywa-
nie mtodych zawodnikéw sportéw motorowych dzieki mozliwosci osiggniecia efektu skali (fatwy do-
step do sportu dla mtodziezy oraz stosunkowo prosta organizacja zawodow sportowych) i wytowie-
nia przysztych mistrzéw swiata. Wychowanie talentéw na miare mistrzow bedzie miato wptyw na
pozyskanie dzieci i mtodziezy do sportu.

Budowanie zespotéw narodowych rywalizujacy o najwyzsze lokaty w druzynowych mistrzostwach
Swiata i Europy w poszczegdlnych konkurencjach sportu motocyklowego.

Dazenie do organizacji imprez najwyzszej rangi swiatowej, w szczegdlnosci w dyscyplinie enduro i
motocross.

Wspieranie powstania Narodowego Centrum Sportéw Motorowych.

6.3. Wizja rozwoju sportu zuzlowego

Dtugookresowa wizja rozwoju sportu zuzlowego zaktada utrzymanie wynikéw sportowych na do-
tychczasowym wysokim poziomie, dbanie o stabsze osrodki i wsparcie ich rozwoju, dbanie o pozy-
skiwanie i szkolenie mtodych zawodnikdéw, szkolenie mtodziezy.
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Dazenie do organizacji imprez najwyzszej rangi — kontynuacja Grand Prix na Stadionie Narodowym.
Celem jest zdobycie i utrzymanie tytutu indywidualnego mistrza swiata (dotychczas uzyskany przez
dwdch zawodnikow).

Dodatkowym celem dtugookresowym dla polskiego sportu zuzlowego jest wspieranie rozwoju zuzla
w Europie miedzy innymi poprzez przyjmowanie i szkolenie zawodnikow z innych panstw, po przez
zapraszanie ich do rozgrywek o Druzynowe Mistrzostwo Polski Junioréw.

Celami wspierajgcymi sg rozbudowa bazy instruktorsko-sedziowskiej i pozyskanie oséb chetnych do
petnia roli osob funkcyjnych podczas zawoddw zuzlowych.

Ponadto istotne jest zwiekszenie aktywnosci w zakresie sportu zuzlowego w social mediach oraz roz-
woj aplikacji mobilnej dla 1i 2 ligi zuzlowej.

6.4. Wizja rozwoju sportu kartingowego

Dtugookresowa wizja rozwoju sportu kartingowego to poszukiwanie talentéw wsrdéd mtodziezy, dba-
nie o zapewnienie obiektow sportowych do treningdw i rywalizacji. Jako czynnik wspierajacy realiza-
cje tego celu jest stworzenie kompleksowych programow rozwojowych dla Scigania sie wyczynowego
i popularnego. Popularyzacja sportu przez wspotprace ze szkotami.

Dazenie do organizacji imprez najwyzszej rangi europejskiej i Swiatowej.

Wdrozenie rozwigzan opartych na paliwach alternatywnych (obecne zaporowe koszty powodujg
trudnosci w testowaniu nowych rozwigzan). Uruchomienie do 2021r kategorii Junior z napedem
elektrycznym i wigczenie jej do rozgrywek KMP.

Scista wspotpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki w celu osiggania jak najlepszych wynikéw spor-
towych.

Pozyskiwanie funduszy z réznych zrédet dla finansowania powyzszych planéw.

Wspieranie powstania Narodowego Centrum Sportéw Motorowych.
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7. Gtéwni interesariusze sportow motorowych

7.1. Kluby sportowe

Najwazniejszymi interesariuszami PZM oraz poszczegdlnych sportéw motorowych sa kluby sportowe
— cztonkowie Zwigzku. Dzieki pracy i zaangazowaniu klubodw mozliwe jest przygotowanie zawodni-
kéw do rywalizacji, organizacja zawodow, angazowanie kibicdw i popularyzacja sportéw, a w koricu
rozwdéj poszczegolnych sportow.
Jako cztonkowie Zwigzku Kluby majg bardzo duzy wptyw na jego dziatalnos¢, wybdr wiadz, ustalenie
kierunkdw rozwoju sportéw motorowych oraz faktyczng pozycje poszczegélnych konkurencji na
sportowej mapie Polski.
Polski Zwigzek Motorowy zrzesza 444 klubdw (w sporcie oraz turystyce) z czego 123 posiadajg licen-
cje uprawniajgcg do wspoétzawodnictwa w sporcie samochodowym, 177 w sporcie motocyklowym,
41 w sporcie kartingowym oraz 43 w sporcie zuzlowym (stan na koniec 2018r).
Dodatkowo w ligach zuzlowych uczestniczy nastepujaca liczba klubow:

e FEkstraliga Zuzlowa; 8 podmiotéw

e |Liga zuzlowa: 8 (w tym jeden klub z totwy)

e |lliga zuzlowa: 7 klubdw.

7.2. Zawodnicy

Kluczowymi interesariuszami kazdego sportu sg zawodnicy. W przypadku sportédw skupionych w PZM
zawodnicy dzielg sie na kilka grup wiekowych, np. dzieci od 8 roku zycia moga uczestniczy¢ w zaje-
ciach sportu motocyklowego (motocross i cross country), natomiast w dyscyplinach samochodo-
wych wiekiem minimalnym jest 14 lat (Rallycross i wyscigi torowe).

W sportach motorowych zawodnikami mogg by¢ zaréwno kobiety jak i mezczyzni, jednak dominacja
tych drugich jest zauwazalna.

Obecnie grupa zawodnikéw sportéw motorowych liczy 3237 osdb — posiadaczy aktualnych na 2018
rok licencji sportowych PZM.

7.3. Kibice

W sportach motorowych, podobnie jak w innych sportach, kibice sg obecni w rézny sposéb w roz-
grywkach: na miejscu zawododw, przed telewizorami i odbiornikami radiowymi, obserwujac relacje w
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mediach internetowych, itp. W ostatnich latach bardzo zmienit sie sposéb obserwacji sportéw mo-
torowych — praktycznie wszystkie imprezy dostepne sg do $ledzenia na biezgco w TV, na stronach
internetowych oraz w social mediach i aplikacjach mobilnych. Ciggle istnieje jednak grupa kibicow,
ktora podrdzuje na imprezy, aby na zywo dopingowac swoich ulubionych zawodnikdow.

Grupy kibicow uczestniczgcych w znaczgcych zawodach, w zaleznosci od sportu osiggajg liczebnos¢
od kilkudziesieciu osdb do nawet kilkudziesieciu tysiecy.

Specyficzng sytuacje obserwujemy w sporcie zuzlowym, gdzie kibice obecni sg praktycznie tylko w
tych miastach, w ktérych funkcjonujg kluby zuzlowe posiadajgce wtasne obiekty sportowe. Z kolei w
tych miejscach sport ten jest zwykle najbardziej popularny, przebijajac czasem pitke nozng. Bez po-
wodzenia pozostaty préby przeniesienia sportu do nowych miejscowosci. Zuzel cieszy sie réwniez
bardzo wysokg ogladalnoscig w telewizji (transmisje w TVP, NC+, Polsat) osiggajgc ponad 200 tys.
widzéw przy kazdym meczu Ekstraligi jak rowniez pierwszej ligi. Obserwuje sie tez co raz wiekszg
frekwencje na stadionach.

7.4. sedziowie sportowi

Sedziowie sportowi sg niezwykle wazng grupg interesariuszy. Sg oni bardzo silnie zwigzani zaréwno
z klubami jak i PZM. PZM organizuje szkolenia dla sedziow, ktorych celem jest pozyskanie nowej ka-
dry sedziowskiej, doszkolenie czynnych sedziéw oraz przeprowadzenia szkolenia i egzaminu na licen-
cje. Warunkiem uczestnictwa jest ukonczenie 18 lat oraz przynaleznos¢ do Automobilklubu lub Klubu
zrzeszonego w Polskim Zwigzku Motorowym. Troche innymi prawami rzadzi sie sport zuzlowy, gdzie,
aby otrzymad licencje sedziego sportu zuzlowego, nalezy przejs¢ dwuetapowa rekrutacje zakoriczong
testami psychologicznymi i egzaminem teoretycznym. Nastepnie kandydat minimum rok stazuje,
staz konczy sie koncowym egzaminem podczas zawoddw zuzlowych.

7.5. Wiasciciele terenéw

Wiasciciele terendéw, na ktérych rozgrywane sg zawody sportowe sg istotng grupg interesariuszy.
Mozliwos¢ organizacji imprezy sportowej wymaga zgody wtasciciela, uzgodnienia warunkéw korzy-
stania z terenu, podpisania odpowiednich umow. Do tej grupy zalicza sie: Wojsko Polskie, Lasy Pan-
stwowe, samorzady, kluby sportowe oraz prywatni witasciciele terendw.

7.6. Szkoty

Szkoty sg wazne jako Zzrodto kandydatéw na zawodnikéw, odgrywajg rowniez role w zakresie popu-
laryzacji sportéw motorowych.
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Obecnie istotng role odgrywa Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej w
Pruszkowie prowadzi juz drugi rok specjalistyczny Kurs trenera sportu zuzlowego.

7.7. Media

Media i ich poszczegdlni przedstawiciele stanowig odrebng grupe interesariuszy istotng dla sportéw
motorowych. Znaczenie tej grupy jest bardzo duze, od prezentacji sportu w mediach zalezy w duzym
stopniu jego odbidr spoteczny, media sg tez najwazniejszym tgcznikiem miedzy danym sportem a
kibicami dostarczajgc im informacji, transmitujac zawody czy relacjonujgc wyniki.

7.8. Instytucje panstwowe, politycy, samorzadowcy

Do najwazniejszych interesariuszy w tej grupie zaliczy¢ mozna:
e Ministerstwo Sportu i Turystyki
e Ministerstwo Infrastruktury
e Ministerstwo Finanséw
e Samorzady

7.9. Stuiby

Policja, Straz Pozarna, Stuzba Zdrowia to najwazniejsi przedstawiciele stuzb panstwowych, z ktérymi
PZM oraz klubu wspétpracujg na co dzien przy organizacji imprez sportowych. Ich rola jest znaczaca
ze wzgledu na stworzenie bezpiecznych warunkéw zaréwno dla zawodnikow jak i kibicow.

7.10. sponsorzy

Sponsorzy to firmy i osoby fizyczne finansowo wpierajgce rozwdj sportdéw i poszczegdlnych zawod-
nikdw. Grupa ta to przewaznie lokalne przedsiebiorstwa wspierajgce lokalne kluby ich przedstawicieli.
Zawody rangi mistrzostw Polski wspierane sg m.in. przez spotki skarbu paistwa i sponsoréw prywat-
nych. W przypadku sportu zuzlowego sponsorzy majg umowy z PZM na sponsoring reprezentacji
Polski, ligi zuzlowe, a takze odrebne umowy z klubami i zawodnikami.
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7.11. Producenci sprzetu i ustugodawcy

Niezwykle wazng grupe stanowia producenci pojazdéw uzywanych w sporcie motorowym (samo-
chody, motocykle, quady, pojazdy UTV, wézki kartingowe) jak réwniez akcesoriéw wptywajacy na
podnoszenie bezpieczenstwa zawodnikéw (producenci kaskéw, odziezy, ochraniaczy, wyposazenia
bezpieczenstwa).

Wyjatkowa grupa interesariuszy dla sportu zuzlowego sg tzw. tunerzy, czyli wysoko wykwalifikowani
mechanicy zajmujacy sie zwiekszaniem sprawnosci silnikow motocykli zuzlowych. Obecnie na swie-
cie jest kilku wysokiej klasy tuneréw, ktérzy majg ogromny wptyw zaréwno na koszt jak i jakos¢
sprzetu zuzlowego.

Takze towarzystwa ubezpieczeniowe (PZU, Compensa), ktére oferujg ubezpieczenia zawodnikéw, im-
prez sportowych, ale takze oferujg dodatkowe znizki na ubezpieczenia pojazdéw dla oséb zrzeszo-
nych w klubach nalezacych do PZM.
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8. Analiza interesariuszy

Ponizej zaprezentowana jest analiza interesariuszy dzielgca ich na grupy pod wzgledem sity sprawczej
oraz istotnosci dla rozwoju sportow pozwalajgca na zastosowanie roznych strategii dziatania wobec
poszczegdlnych grup w zaleznosci od ich wptywu na sporty motorowe.

Media Kluby sportowe
Instytucje panstwowe Zawodnicy
WHtasciciele terendéw
Sponsorzy
Prawodawcy

ezomeuds ejis

Szkoty Kibice
Sedziowie sportowi
Producenci sprzetu i ustugodawcy

Istotnos¢, waga

1. Sita sprawcza duza i istotno$¢ mata — strategia zapewnienia dostepu do niezbednych infor-
macji, realizacji wymogow prawnych, przejrzystosci i otwartosci dziatania.

2. Sita sprawcza mata i istotno$¢ mata — monitorowanie w celu wczesnego wykrycia ewentual-
nych zagadnien do rozwigzania.

3. Sita sprawcza duza i istotnos$¢ duza — najwazniejsza grupa interesariuszy, wymaga bardzo bli-
skiej wspétpracy i zarzadzania relacjami.

4. Sita sprawcza mata i istotno$¢ duza — strategia informowania o osiggnieciach, planach, zmia-
nach przepiséw i regut.
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9. Ogolna diagnoza sytuacji w sportach motorowych
9.1.Diagnoza sportu samochodowego

Sport samochodowy w PZM znajduje sie obecnie w dobrej kondycji. W jego ramach odbywajg sie
regularne zawody w nastepujacych konkurencjach:

e rajdy (na drogach publicznych)

e wyscigi gérskie (homologowana droga publiczna)

e rajdy terenowe (nieuzytki, poligony)

e wyscigi torowe (tor z homologacjg FIA w Poznaniu)

e rallycross (tory w Sfomczynie i Toruniu)

e Drifting (nowa konkurencja od 2018 r.)
Podstawowe obiekty sportu samochodowego stanowig tory wyscigowe w Poznaniu, Stomczynie, To-
runiu, ktore sg wtasnoscig klubéw - cztonkéw PZM. S3 to tory z homologacja FIA.
Sport samochodowy jest sportem sezonowym — praktycznie nie jest uprawiany w Polsce w okresie
zimowym.

9.2.Diagnoza sportu motocyklowego

Sport motocyklowy w PZM stoi przed znaczgcymi wyzwaniami rozwojowymi (kwestia zawodnikdw,
bazy sportowej, popularnosci wsrdd kibicow).
W jego ramach odbywaijg sie regularne zawody w nastepujgcych konkurencjach:

e motocross (homologowany tor zamkniety z przeszkodami)

e enduro / superenduro (trasa w ciezkim terenie)

e cross country (trasa terenowa)

e trial (odcinki w naturalnym, trudnym terenie)

e wyscigi motocyklowe (tory homologowane)

e supermoto (krétkie tory homologowane)

e baja (trasa terenowa)

e pitbike (krotkie tory homologowane)
Obiekty sportowe stanowi kilkadziesigt toréw homologowanych bedgcych wtasnoscig klubéw moto-
cyklowych i samorzaddw.
Sport motocyklowy jest sportem sezonowym, treningi w okresie zimowym mozliwe s3 w potudnio-
wej Europie lub innych cieptych krajach.

9.3.Diagnoza sportu zuzlowego

Tak jak kilkadziesiat lat temu liga angielska byta celem i marzeniem najlepszych zawodnikéw, tak te-
raz jest nig polska liga zuzlowa- Jezdzg w niej zawodnicy praktycznie wszystkich nacji uprawiajacych
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sport zuzlowy. Ponadto w rozgrywkach 1 ligi zuzlowej uczestniczy zespot z totwy. W Polsce wydanych
jest ok 200 licencji zawodniczych, jednak jest to liczba niewystarczajgca dla dalszego szybkiego roz-
woju sportu zuzlowego.

W sposdb ciggty prowadzone sg poszukiwania kandydatéw na zawodnikdw w réznych kategoriach
wiekowych:

- minizuzel — w treningach uczestniczg dzieci od lat 8, w zawodach mogg uczestniczy¢ dzieci od 10
do 14 roku zycia

- klasa 250 — w treningach uczestniczg dzieci od lat 11, w zawodach mogg uczestniczy¢ dzieci od 13
do 16 roku zycia

- klasa 500 — w treningach uczestniczg dzieci od lat 14, w zawodach mtodziezowych mogg uczestni-
czy¢ dzieci od lat 15 a od 16 roku zycia mogg uczestniczy¢ juz we wszystkich zawodach.

Sport zuzlowy wyrdznia sie sposrdd innych sportéw motorowych dobrg sytuacjg finansowg zaréwno
klubéw jak i zawodnikéw, ktérzy sg w stanie zarabiaé osiggajgc dobre wyniki sportowe.

W ramach Zwigzku w roku 2018 funkcjonujg 23 kluby ligowe (w tym jeden zagraniczny).

9.4.Diagnoza sportu kartingowego

W ramach sportu kartingowego mozna wyrdzni¢ obecnie nastepujgce formy:

e zawody w ramach Mistrzostw Polski, dwie rundy

e zawody Akademia CIK FIA w ramach rund KMP

e zawody pucharowe, monomarkowe ROK CUP Poland oraz ROTAX MAX Challenge ztozone z 6

do 8 rund (weekenddéw wyscigowych)

e karting dla dzieci 5-7 lata (kat. ,,Pokazy” wigczona do programu zawoddéw)

e karting popularny (niezawodowy).
Dostep do sportu kartingowego jest stosunkowo tatwiejszy niz do innych sportéw motorowych, cho¢
jego wyczynowe uprawianie wigze sie ze znaczacymi kosztami (koszt udziatu zawodnika w jednej
imprezie sportowej siega 10 tys. euro.). Najlepsi zawodnicy sg sprofesjonalizowani, posiadajg wtasne
zespoty i wysokiej klasy sprzet.
PZM podejmuje dziatania w celu obnizenia kosztéw dla zawodnikéw, dziatanie w celu upowszechnie-
nia. Drugim istotnym obecnie kierunkiem dziatania jest podnoszenie kwalifikacji sedziéw.
Istotnym elementem sportu kartingowego — ze wzgledu na mozliwos¢ uczestniczenia w nim dzieci i
mtodziezy — jest edukacja, w szczegdlnosci tzw. politechnizacja mtodziezy polegajgca na dodatko-
wych wymogach wobec zawodnikéw zwigzanych z nauka techniki oraz nauka bezpiecznej jazdy po-
jazdami czterokotowymi. Ten ostatni element jest niezwykle istoty i korzystny z punktu widzenia ca-
tosciowego bezpieczenstwa ruchu drogowego — zawodnicy wyrabiajg w sobie prawidtowe odruchy
na drodze, uczg sie skutkdow swoich zachowan i manewrdw oraz poznajg wptyw swojego zachowania
na drodze na innych uczestnikdéw ruchu.
Sport kartingowy traktowany jest réwniez jako przedszkole i szkota dla przysztych zawodnikéw zawo-
dow typu Formuta 1.
Z tych powodow PZM aktywnie dziata w celu pozyskania jak najliczniejszej grupy zawodnikéw wsréd
dzieci i mtodziezy. W tym obszarze bardzo waznym celem jest budowa specjalnego programu szko-
leniowo-edukacyjnego dla mtodych zawodnikéw, ktéry umozliwiatby m.in. finansowanie ich
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uczestnictwa w sporcie. Przyktadami takich dziatan sg Akademia Kartingowa Volkswagen oraz Aka-
demia Kartingowa Orlenu. Inng pozgdang formg takiego wsparcia mogtaby by¢ dotacja finansujaca
wyjazdy najlepszych zawodnikow na mistrzostwa Europy lub swiata.

Obecnie w sporcie kartingowym w ramach PZM uczestniczy ok 200 zawodnikdw, co jest niewielkg
liczbg w poréwnaniu do lat osiemdziesigtych, kiedy liczba ta siegata kilku tysiecy. Zawodnicy w kate-
gorii wiekowej 10-12 lat zaliczajg sie do czotowki europejskiej.

Obiekty kartingowe sg homologowane, majg odpowiedni system monitoringu i ujednolicone zasady
bezpieczenstwa (nie dotyczy to toréw komercyjnych, rozrywkowych zarzgdzanych poza Zwigzkiem).
Obecnie tory znajdujg sie w Bydgoszczy, Radomiu, Toruniu, Poznaniu, Zielonej Gérze i Stomczynie.
Odbywa sie na nich 15-16 imprez sportowych rocznie.

Sport kartingowy jest sportem sezonowym, co w duzej mierze utrudnia jego ptynny i dynamiczny
rozwaj. Pozgdane bytoby pozyskanie zrédet finansowania treningéw dla najlepszych zawodnikéw na
potudniu Europy w celu zapewnienia im adekwatnego treningu przez caty rok.
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1 0 Analiza SWOT dla rozwoju sportéw motorowych

Analiza SWOT zostata przeprowadzona dla kazdego ze sportéw motorowych zrzeszonych w PZM od-
dzielnie, a nastepnie dla Zwigzku jako organizacji zrzeszajgcej te sporty. W ramach analizy zastoso-
wano nastepujacy zakres zagadnien i pytan w odniesieniu do poszczegdlnych obszarow:
Mocne strony

e Z czego jestesmy znani?

e Jakg mamy unikalng propozycje dla Kibicow / Partneréw?

e Jakie mamy wyjgtkowe zasoby?

e Co kibice / partnerzy najbardziej w nas cenig, lubig?

¢ Co takiego robimy, czego nie robig inni?

¢ Co robimy najlepiej?

e Jaka jest unikalna wiedza, talenty, zasoby jakie posiadamy?

e Jakie inne przewagi posiadamy?

e Za co inni nas chwalg?

e Jakie mamy najwieksze osiaggniecia?

* W czym sie wyrdzniamy od innych?

¢ [nne mocne strony
Stabe strony

e Czego kibice / partnerzy nie lubig u nas?

e Z czym mamy problemy?

e Co nam nie wychodzi?

e \WW czym inni nas wyprzedzajg?

e Jakich zasobéw nam brakuje?

e Jakie sg obszary wymagajgce natychmiastowej poprawy?

e Co mozemy poprawic?

* Jakiej wiedzy, talentéw, umiejetnosci nam potrzeba / brakuje?

e Jakie braki mamy?

¢ Co inni uwazajg, ze nam nie wychodzi?

® Gdzie potrzebujemy szkolenia, wiecej wiedzy?

¢ Na co narzekaja kibice, jakie skargi?

¢ Inne stabe strony
Szanse

¢ Jakie szanse widzimy na rynku sportowym?

e Jak ten rynek sie zmienia?

e Jakie szanse przegapiliSmy i czy mozemy z nich jeszcze korzystaé?

* Z jakiej idealnej szansy chcieliby$my skorzystac?

e Jakie sg niezaspokojone potrzeby na rynku?

e Jak sport sie zmienia i czy stwarza to jakie$ okazje / szanse?

* Kogo mozemy wspierac i jak?

e Jakie inne szanse widzimy?
Zagrozenia

e Kto jest naszg gtéwna konkurencja?
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e Czy pojawita sie nowa konkurencja w ostatnim czasie? Dlaczego?
e Czy mamy problem / potencjalny problem z pozyskiwaniem finansowania
¢ Czy generalnie popularnos¢ sportéw spada? Dlaczego?

¢ Z jakimi przeszkodami sie mierzymy?
¢ Kto i jak moze nam zaszkodzi¢?

e Czy zmiany prawa mogq nam zaszkodzi¢ w przysztosci?
e Czy konkurujemy z innymi sportami o kibicow i sponsoréw? Z jakimi? Jakie sg trendy?
e Jakie inne zagrozenia wystepujg dla rozwoju sportu?

10.1. Analiza SWOT dla rozwoju sportu samochodowego

Mocne strony

1. Bardzo dobra ,marka” sportu: znani
obecni i byli zawodnicy aktywni w
mediach (marka Hotowczyc, Kajeta-
nowicz, Kubica, Zasada), Rajd Polski
— drugi najstarszy rajd na Swiecie,
réznorodnos$¢ i widowiskowos¢ kon-
kurencji (rajdy, wyscigi).

2. Przyciggamy ,amatordéw Scigania”
do sportu dajgc mozliwos¢ bezpiecz-
nego wspoétzawodnictwa w kontrolo-
wanych warunkach, bez zagrozenia
dla oséb postronnych lub kibicéw.

3. Bardzo duza atrakcyjnosc¢ sportu dla
kibicow wynikajgca z réznorodnosci
konkurencji pozwalajgcych na obco-
wanie z nowoczesng technologia,
nowinki i nowe rozwigzania tech-
niczne niedostepne gdzie indziej dla
przecietnego uzytkownika drog, bli-
ski kontakt z zawodnikami, emocje z
predkosci, adrenalina kierowcy
(wczucie sie w role zawodnika), bez-
posrednia rywalizacja (wyscigi na to-
rach).

4. Komercyjna oferta dla firm w obsza-
rze marketingu i sponsoringu po-
przez zagospodarowanie segmentu

Stabe strony

1. Ograniczenia, ktdre wprowadzamy
ze wzgleddw bezpieczenstwa
zmniejszajq atrakcyjnos¢ sportow sa-
mochodowych dla kibicow.

2. Bardzo wysokie koszty organizacji
imprez sportowych.

3. Brak dostepu do sprzetu / samocho-
doéw sportowych. Niezbedne bardzo
znaczgce zaangazowanie finansowe
zawodnikdéw, co ogranicza dostep-
nos¢ sportu i liczbe zawodnikéw.

4. Konieczno$¢ spetniania wymogow
ochrony srodowiska (zaostrzone
przepisy), ograniczenia hatasu i za-
nieczyszczen ogranicza lub uniemoz-
liwia organizacje imprez w niekto-
rych atrakcyjnych miejscach.

5. Koszty wejscia do sportu sg bardzo
wysokie, zawodnik musi zapewni¢
sobie sprzet — samochdd sportowy.

6. Zawodnicy nie otrzymujg zadnego
wynagrodzenia za udziat w zawo-
dach, przeciwnie, muszg zaptacic¢
opfaty, zeby wystartowac.

7. Zbyt mate naktady na promocje
sportu, pozyskiwanie partnerdéw i
sponsoréw motoryzacyjnych /
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10.

11.

kibicow i fandw motoryzacji - istotne
w szczegdlnosci dla firm motoryza-
cyjnych dzieki przetozeniu na odbidr
wsrod kierowcdw i wiascicieli samo-
chodoéw.

Komercyjna oferta dla firm w zakre-
sie mozliwosci opracowywania,
wdrazania i testowania nowych roz-
wigzan technicznych dla samocho-
dow, ktore mogg byé sprawdzane w
ekstremalnych warunkach drogo-
wych i eksploatacyjnych, a nastepnie
przenoszone przez producentéw do
samochodéw cywilnych / powszech-
nie dostepnych.

Bardzo dobra baza organizatorska i
zarzadcza w obszarze organizacji
sportu samochodowego wynikajgca
z wieloletniego doswiadczenia i
know how w klubach, wsréd dziata-
czy, kadry szkoleniowej i sedziow-
skiej.

Tory klubowe dostepne dla zawodni-
kow (Stomczyn, Poznan)

Dobre, sprawdzone w praktyce, za-
pewniajgce bezpieczenstwo zawod-
nikow i kibicéw regulacje i regula-
miny zawodow.

Dobra organizacja zawodéw i imprez
sportowych wynikajgca z wielolet-
niego doswiadczenia, doskonatej
znajomosci uwarunkowan technicz-
nych, geograficznych i ludzkich.
Dobre, wypracowane przez lata rela-
cje z samorzadami, policjg, strazg
pozarng i innym stuzbami.
Mozliwos¢ organizacji imprez w
praktycznie dowolnym miejscu
(drogi publiczne, tereny zamkniete)
pozwala wspoétpracowac z kazdym
samorzadem / miastem / gming, co
z kolei daje przewage wynikajacg z
braku przywigzania do jednego

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

markowych.

Brakuje kadry etatowej do realizacji
zadan marketingowych. Brak profe-
sjonalistow / marketingowcdéw na
etatach.

Trudnosci z pozyskiwaniem zrddet fi-
nansowania. Brak sponsorow strate-
gicznych.

Brak statusu sportu olimpijskiego.
Brak obiektow sportowych.

Ryzyko utraty obstugi rajdéw / za-
wodoéw ze wzgledu na brak ludzi za-
interesowanych pracg spoteczng lub
za niewielkie pienigdze

Brak dobrej znajomos¢ jezykéw ob-
cych wsrdd dziataczy zwigzku, klu-
bow, niewystarczajgca wykwalifiko-
wania kadra do obstugi imprez mie-
dzynarodowych.

Zbyt waska grupa wykwalifikowanej
kadry sedziowskiej. Brak doptywu
mtodych ludzi / nowych kadr w tym
obszarze.

Problemy komunikacyjne pomiedzy
strukturami centralnymi i regional-
nymi.

Zbyt mata liczba szkolen dot. bezpie-
czenstwa, brak centralnego systemu
szkolen.

Brak programéw rozwojowych /
edukacyjnych / sportowych dla mto-
dziezy finansowanych ze sSrodkéw
publicznych — ogranicza naptyw mto-
dych zawodnikow.

Bariera wiekowa wejscia do sportu
ogranicza naptyw nowych zawodni-
kow (dzieci z nastawieniem sporto-
wym ,,przechwytywane” sg przez
inne sporty, ktérych uprawianie nie
jest obwarowane dodatkowymi
przepisami).
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miejsca/ obiektu i pozwala na pro-
mocje réznych miejscowosci czy re-
gionow geograficznych.

12. Szczegdtowe regulaminy i regulacje
bedgce efektem gromadzenia wielo-
letnich doswiadczen (know how dot.
organizacji, bezpieczenstwa, obo-
wigzujgcego prawa, wymagan tech-
nicznych, wymogoéw organizacji mie-
dzynarodowych).

Szanse

1. Zastosowanie alternatywnych paliw.

2. Rynek samochodowy sie rozwija i ro-
$nie. Daje to szanse pozyskania ma-
rek / producentéw do klas marko-
wych.

3. Stopniowy spadek cen sprzetu spor-
towego.

4. Postepujaca standaryzacja sprzetu
sportowego, wyrdwnanie szans w
klasach markowych.

5. Mozliwosc¢ rozwiniecia profesjonal-
nego lobbingu w ramach Zwigzku.

6. Mozliwos¢ pozyskania patronatu
waznych osdéb / instytucji np. Prezy-
dent RP do organizacji zawodoéw
miedzynarodowych.

7. Woykorzystanie gwiazd sportu do
promocji sportu i zachety dla mto-
dziezy (,ambasadorzy”).

8. Pojawianie sie nowych mozliwosci
sportowych i konkurencji (np. dri-
fting) o duzej widowiskowosci.

9. Powrodt konkurencji torowych, gdzie
publiczno$¢ widzi caty przebieg im-
prezy w jednym miejscu.

Zagrozenia

1. Ograniczenie w przysztosci dostep-
nosci paliw tradycyjnych.

2. Zwiekszajace sie negatywne nasta-
wienie spoteczne do zanieczyszcze-
nia srodowiska spalinami, olejami,
paliwami itp.

3. Okresowo, nieprawidtowe zachowa-
nia kibicow, dokonywane przez nich
zniszczenia, pozostawione smieci po
wiekszych imprezach sportowych
powodujg krytyczne uwagi i zty od-
biér imprez wsrdd jednych z kluczo-
wych partneréw - samorzaddw.

4. Gry komputerowe. Zabierajg czas/
zainteresowanie/ potencjalnych
mtodych zawodnikéw / kandydatow
oraz zmniejszajg atrakcyjnos¢ wysci-
gow i rajdéw dla graczy jako kibi-
cow.

5. ,Dzikie”, nielegalne imprezy rodzace
zagrozenie dla bezpieczenstwa za-
wodnikow i kibicow.

6. Brak programow finansowanych ze
$Srodkéw publicznych.

7. Brak sponsordw, a co za tym idzie
stabilnego finansowania rozwoju
sportu samochodowego.

8. Problem z pozyskaniem zawodni-
kow, miodych ludzi do sportu.

9. Zmniejszajaca sie liczba kibicow za-
interesowanych oglagdaniem
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sportéw samochodowych na zywo

10. Pogtebiajace sie problemy z porozu-
mieniem z Lasami Panstwowymi w
kwestii wykorzystania terenéw pod
rajdy samochodowe (negatywna in-
terpretacja przepisow).

11. Trudnosci z wprowadzeniem defini-
cji prawnej samochodu sportowego.

12. Rosngcy opdr mieszkancéw wptywa-
jacy na trudnos¢ uzyskania pozwole-
nia na wykorzystanie drogi publicz-
nej do celéow sportowych.

13. Niekorzystne zmiany prawa, przepi-
sow, brak wsparcia struktur pan-
stwa.

14. Wypadki w trakcie zawodéw i ich
skutki prawne, wizerunkowe itp.

15. Mozliwos¢ zamkniecia toru Poznan -
jedynego toru wyscigowego w Polsce

Whioski z analizy
W ramach analizy SWOT okreslono kilka kierunkéw dziatania strategicznego w celu rozwoju sportu.
Zostaty one zaprezentowanie ponizej wraz z rozpisaniem na konkretne dziatania.

1. Utrzymanie silnych stron.

1.

Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania istniejgcych silnych stron, czyli tych ele-
mentéw sportu, ktdre dotychczas zapewniaty jego rozpoznawalnosé, popularnosc za-
réwno wsrod zawodnikdw, jak i kibicdw. Konieczna jest dalsza praca nad ,,marka” sportu,
promowanie najlepszych zawodnikéw — nowych twarzy sportu samochodowego.

Nalezy rozwijaé dotychczasowaq dziatalnos¢ popularyzujaca sport wsréd mtodych kierow-
cow, przyciggaé najbardziej chetnych do scigania sie samochodami do klubéw sporto-
wych, przez co zwieksza sie bezpieczeristwo ich samych i innych uzytkownikéw ruch dro-
gowego (ograniczanie ,,dzikiego” Scigania sie na drogach publicznych).

Nalezy w dalszym ciggu utrzymywac duzg atrakcyjnosé sportu dla publicznosci poprzez
dbanie o jego widowiskowos¢, docieranie do nowych grup spotecznych np. przez transmi-
sje telewizyjne i internetowe, szerokie reklamowanie organizowanych imprez i zacheca-
nie kibicow do aktywnego uczestnictwa.

Dalsza organizacja imprez o charakterze europejskim i Swiatowym.

Kontynuacja dziatan zwiekszajgcych bezpieczenstwo imprez sportowych.

2. Redukcja stabych stron, na ktére mamy wptyw, poprzez zaplanowane dziatania.
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1. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajgcych na lepszy odbidr imprezy sportowe;j
przez kibicow bez jednoczesnego narazania ich na niebezpieczeristwo wynikajgce z blisko
przejezdzajacych z duzg predkoscig pojazdow. Organizacja szkolen z zakresu bezpieczen-
stwa.

2. Poszukiwanie nowych zrédet finansowania sportu i organizacji imprez sportowych. Opra-
cowanie planu pozyskania sponsoréw strategicznych, dtugoterminowo zwigzanych ze
sportem samochodowym.

3. Wypracowanie modelu wspotfinansowania sprzetu sportowego oraz szkolenia zawodni-
kdéw rozpoczynajgcych kariere aby umozliwié szersze pozyskanie nowych talentéw oraz
zawodnikéw startujgcych w zawodach miedzynarodowych, zwiekszajac ich szanse na do-
bre wyniki.

4. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajgcych jednoczesnie na wypetnienie wy-
mogoéw ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnos$ci widowiska sportowego dla ki-
bicow.

5. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketingowo-organizacyjnych pozwalajgcych na
efektywniejszg promocje i popularyzacje sportu samochodowego.

6. Organizacja szkolen dla kandydatéw do kadry sedziowskie;.

3. Zarzadzanie ryzykami wynikajgcych ze stabych stron i zagrozen, na ktore nie mamy wptywu.
1. Zarzadzanie ryzykami w ramach realizacji ,Polityki zarzadzania ryzykiem w Polskim

Zwigzku Motorowym”.

2. Lobbowanie w kregach interesariuszy (szczegdlnie prawodawstwo) za rozwigzaniami
zwiekszajacymi bezpieczenstwo, widowiskowos¢, dostepnosc sportu samochodowego.

3. Opracowanie planu wspotpracy z Lasami Pafistwowymi i rozpoczecie rozméw o obopdl-
nie korzystnej wspotpracy.

4. Wykorzystanie szans jako odpowiedzi na stabe strony w celu ich zniwelowania.

1. Opracowanie planu zastosowania paliw alternatywnych w samochodach sportowych

2. Opracowanie oferty dla producentéw z rynku samochodowego i pokrewnych w celu po-
zyskania ich do wspétpracy.

3. Opracowanie planu zintegrowanych dziatarn marketingowych i lobbingowych w celu pro-
mocji sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.

4. Rozwdj konkurencji (nowych i wczesniej popularnych) w celu zwiekszenia widowiskowo-
$ci sportu dla kibicow.

5. Wypracowanie nowych mocnych stron do zniwelowania zagrozen. Budowa nowych kompe-
tencji tam, gdzie sg stabe strony i zagrozenia, zeby ograniczac stabe strony i przeciwdziatac
zagrozeniom.

1. Opracowanie planu szkolen dla klubow, dziataczy, zawodnikéw, sedzidow dot. bezpieczen-
stwa i ekologii oraz jego skuteczna realizacja.

2. Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kul-
tury uczestnictwa w imprezach masowych itp. Wypracowanie marki odpowiedzialnego
organizatora w oczach samorzgdowcéw i mieszkancow.

3. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-sportu i wykorzystania go do promocji sportu
samochodowego wsrdd przysztych kibicéw i zawodnikow.

4. Dziatania na rzecz ochrony i rozbudowy istniejacych toréw, oraz inicjowanie dziatan na
rzecz budowy nowych obiektow.
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10.2. Analiza SWOT dla rozwoju sportu motocyklowego

Mocne strony

1. Gwiazda miedzynarodowego for-
matu, ambasador sportu — Tadeusz
Bfazusiak.

2. Mozliwos¢ wczesdniejszego wciagnie-
cia kandydatéw na zawodnikéw niz
w sportach samochodowych — pit-
bike nawet od 8 roku zycia.

3. Pozyskiwanie i wychowanie przy-
sztych zawodnikéw innych sportéw
motorowych (dostepne szybciej niz
np. w samochodowych)

4. Widowiskowosc¢ rywalizacji, atrak-
cyjne dla widza (wspotzawodnictwo
tokie¢ w tokie¢, skoki, zaskakujgce
zwroty akgji...)

5. Dziatalnos¢ Akademii Orlen -
wspdlne promowanie sportu moto-
cyklowego.

6. Bardzo dobre osiggniecia sportowe
mtodych zawodnikéw - 11-latkowie
zajmujg czofowe miejsca w zawo-
dach miedzynarodowych, co po-
zwala budowac doskonatg kadre na
przysztosc.

7. Potencjat instruktoréw (150 osdb),
ktorzy prowadzg dzieci w profesjo-
nalny sposdb.

8. Mozliwos¢ trenowania za granica
rowniez zima.

9. ,Zagospodarowanie” chetnych do
sportu — stworzenie klasy amator i
konkurencji cross country.

10. Przyciggamy ,,amatorow” wyscigow
motocyklowych do sportu dajac
mozliwos¢ bezpiecznego scigania i
wspotzawodnictwa w kontrolowa-
nych warunkach, bez zagrozenia dla

Stabe strony

1. Wysokie koszty wejscia do sportu —
kosztowny sprzet sportowy

2. Trudnos$¢ konkurowania z Impreza
RedBull i innymi pozasportowymi
widowiskami.

3. Niewystarczajgca promocja sportu
(pozyskiwanie partneréw motoryza-
cyjnych / markowych).

4. Brakuje kadry etatowej do realizacji
zadan. Brak profesjonalistow / mar-
ketingowcow na etatach.

5. Trudnosci z pozyskiwaniem zrédet fi-
nansowania.

6. Nie jestesmy sportem olimpijskim.
Brak sponsorow strategicznych.

7. Brak znajomosci jezykow obcych
wsrod dziataczy, brak wykwalifiko-
wanej kadry do obstugi imprez mie-
dzynarodowych.

8. Brak dostepu do sprzetu / motocykli
sportowych. Duze zaangazowanie fi-
nansowe zawodnikow.

9. Brak programéw dla mtodziezy fi-
nansowanych ze srodkéw publicz-
nych.

10. Obecnie brak ,legend” (poza Tadeu-
szem Btazusiakiem), rozpoznawal-
nych zawodnikow, ktorzy mogliby
przyciggaé nowe pokolenia do
sportu.

11. Koniecznos¢ spetniania wymogow
ochrony srodowiska (zaostrzone
przepisy), ograniczenia hatasu i za-
nieczyszczen ogranicza lub uniemoz-
liwia organizacje imprez w niekto-
rych atrakcyjnych miejscach.

12. Koszty wejscia do sportu sg bardzo
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

0s0b postronnych lub kibicow.
Bardzo duza atrakcyjnosé sportu dla
kibicow wynikajgca z réznorodnosci
konkurencji pozwalajgcych bliski
kontakt z zawodnikami, emocje z
predkosci, adrenalina kierowcy
(wczucie sie w role zawodnika), bez-
posrednia rywalizacja (wyscigi na to-
rach).

Komercyjna oferta dla firm w obsza-
rze marketingu i sponsoringu po-
przez zagospodarowanie segmentu
kibicow i fanédw motocykli - istotne
w szczegdlnosci dla firm motoryza-
cyjnych dzieki przetozeniu na odbiér
wsrod kierowcow i wiascicieli moto-
cykli.

Komercyjna oferta dla firm w zakre-
sie mozliwosci opracowywania,
wdrazania i testowania nowych roz-
wigzan technicznych dla motocykli,
ktore mogg by¢ sprawdzane w eks-
tremalnych warunkach a nastepnie
przenoszone przez producentéw do
motocykli cywilnych / powszechnie
dostepnych.

Bardzo dobra baza organizatorska i
zarzadcza w obszarze organizacji
sportu motocyklowego wynikajaca z
wieloletniego doswiadczenia i know
how w klubach, wsréd dziataczy, ka-
dry szkoleniowej i sedziowskie;j.
Dobre, sprawdzone w praktyce, za-
pewniajgce bezpieczenstwo zawod-
nikow i kibicéw regulacje i regula-
miny zawodow.

Dobra organizacja zawodow i imprez
sportowych wynikajaca z wielolet-
niego doswiadczenia, doskonatej
znajomosci uwarunkowan technicz-
nych, geograficznych i ludzkich.
Dobre, wypracowane przez lata rela-
cje z samorzadami, policjg, strazg

13.

14.

15.

16.

17.

wysokie, zawodnik musi zapewni¢
sobie sprzet — motocykl sportowy.
Zbyt mate nakfady na promocje
sportu, pozyskiwanie partneréw i
sponsoréw motoryzacyjnych / mar-
kowych.

Brakuje obiektow sportowych.

Zbyt mata liczba szkolen dot. bezpie-
czenstwa, brak centralnego systemu
szkolen.

Brak programéw rozwojowych /
edukacyjnych / sportowych dla mto-
dziezy finansowanych ze srodkéw
publicznych — ogranicza naptyw mto-
dych zawodnikéw.

Doping
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pozarng i innym stuzbami.

18. Mozliwos¢ organizacji imprez w
praktycznie dowolnym miejscu
(drogi publiczne, tereny zamkniete)
pozwala wspotpracowac z kazdym
samorzadem / miastem / gming, co
z kolei daje przewage wynikajacg z
braku przywigzania do jednego miej-
sca/ obiektu i pozwalana na promo-
cje roznych miejscowosci czy regio-
now geograficznych.

19. Szczegbtowe regulaminy i regulacje
bedgce efektem gromadzenia wielo-
letnich doswiadczen (know how dot.
organizacji, bezpieczenstwa, obo-
wigzujgcego prawa, wymagan tech-
nicznych, wymogow organizacji mie-
dzynarodowych).

Szanse

1. Rosnie rynek motocykli (chociaz po-
woli), co pozwala na dalszy rozwdj
sportu wsrdd fanow i uzytkownikéw
motocykli.

2. Bardzo duzy udziat motocykli uzywa-
nych moze zwieksza¢ dostepnos¢
sportu dla zawodnikow.

3. Profesjonalizacja sportu.

4. Wozrost zainteresowania sportem —z
czasem bedzie przybywato zawodni-
kow.

5. Mozliwosc¢ rozwiniecia profesjonal-
nego lobbingu. Mozliwos¢ pozyska-
nia patronatu waznych oséb / insty-
tucji np. Prezydent RP dla imprez
krajowych i miedzynarodowych.

6. Wykorzystanie gwiazd sportu do
promocji sportu i zachety dla mto-
dziezy (ambasadorowie).

Zagrozenia

1. Gry komputerowe, ktdre zabieraja
czas/zainteresowanie/ potencjal-
nych mtodych zawodnikéw/ kandy-
datéw na zawodnikow.

2. ,Dzikie” imprezy tworzace zagroze-
nie dla bezpieczeristwa zawodnikow i
kibicow oraz rodzg zt3 opinie o impre-
zach motocyklowych.

3. Przedtuzajace sie problemy z finanso-
waniem.

4. Brak programow publicznych.

5. Brak sponsorow.

6. Problem z pozyskaniem zawodni-
kow, mtodych ludzi do sportu.

7. Duzo mniej kibicéw zainteresowa-
nych oglagdaniem na zywo.

8. Pogtebiajace sie problemy z porozu-
mieniu sie z Lasami Panstwowymi w
kwestii wykorzystania terenéw pod
rajdy motocyklowe (negatywna in-
terpretacja przepisow).

9. Rosnhacy opdr mieszkancow wptywa-
jacy na trudnos¢ uzyskania
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pozwolenia na wykorzystanie drogi
publicznej.

10. Niekorzystne zmiany prawa, przepi-
sow, brak wsparcia struktur pan-
stwa.

11. Wypadki w trakcie zawodéw i ich
skutki prawne, wizerunkowe itp

12. Imprezy typu RedBull, inne (nie spet-
niajg standardéw sportowych) przy-
ciggajg kibicéw i stanowig komer-
cyjna konkurencje.

13. Doping

14. Mozliwos¢ utraty jedynego toru do

wyscigdw motocyklowych.

Whioski z analizy
W ramach analizy SWOT okreslono kilka kierunkéw dziatania strategicznego w celu rozwoju sportu.
Zostaty one zaprezentowanie ponizej wraz z rozpisaniem na konkretne dziafania.

1. Utrzymanie silnych stron.

1. Niezbedne jest dalsze rozwojowe dziatanie w celu pozyskiwania do klubéw mtodziezy
jako kandydatow na zawodnikdéw. Mozliwos¢ wykorzystania przepisow pozwalajgcych na
rozpoczecie nauki jazdy na motocyklu juz od 8 roku zycia.

2. Konieczna jest dalsza praca na rzecz utrzymania istniejgcych silnych stron, czyli tych ele-
mentow sportu, ktdre dotychczas zapewniaty jego rozpoznawalnos$é, popularnosé za-
rowno wsrod zawodnikow, jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca nad ,markg” sportu,
promowanie najlepszych zawodnikéw — nowych twarzy sportu motocyklowego.

3. Nalezy rozwija¢ dotychczasowq dziatalnosé popularyzujgcg sport wsrdd dzieci i mtodziezy
- kandydatéw na zawodnikéw. Przycigga¢ dorostych najbardziej chetnych do scigania sie
motocyklami do klubéw sportowych, a tym samym zwieksza¢ bezpieczenstwo zawodni-
kéw i innych uzytkownikéw ruchu drogowego (ograniczanie ,dzikiego” Scigania sie na
drogach publicznych i bezdrozach).

4. Nalezy w dalszym ciggu utrzymywac duzg atrakcyjnos¢ sportu motocyklowego dla pu-
blicznosci poprzez dbanie o jego widowiskowos¢, docieranie do nowych grup odbiorcow,
np. przez transmisje telewizyjne i internetowe, szerokie reklamowanie organizowanych
imprez i zachecanie kibicow do aktywnego uczestnictwa, w szczegdlnosci w przypadku
imprez torowych.

5. Dalsza organizacjaimprez o charakterze europejskim i Swiatowym. Wykorzystanie wiedzy,
know-how, doswiadczenia dot. organizacji, bezpieczeistwa, wymogdéw miedzynarodo-
wych organizacji zawoddéw pozwoli na utrzymanie wysokiego poziomu tych imprez.

6. Kontynuacja dziatan zwiekszajacych bezpieczeristwo imprez sportowych.

7. Kontynuacja dziatalnosci Akademii Orlen.
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2. Redukcja stabych stron, na ktére mamy wptyw, poprzez zaplanowane dziatania.

1.
2.

Organizacja szkolen z zakresu bezpieczenstwa.

Poszukiwanie nowych zrédet finansowania sportu i organizacji imprez sportowych. Opra-
cowanie planu pozyskania sponsoréw strategicznych, dtugoterminowo zwigzanych ze
sportem samochodowym.

Wypracowanie modelu wspoétfinansowania sprzetu sportowego oraz szkolenia zawodni-
koéw rozpoczynajgcych kariere w celu pozyskania nowych talentdw oraz zawodnikdow star-
tujacych w zawodach miedzynarodowych oraz zwiekszenia ich szans na dobre wyniki.
Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajacych jednoczesnie na wypetnienie wy-
mogoéw ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnos$ci widowiska sportowego dla ki-
bicow.

Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketingowo-organizacyjnych pozwalajgcych na
efektywniejszg promocje i popularyzacje sportu motocyklowego.

Organizacja szkolen dla kandydatéw do kadry sedziowskiej.

3. Zarzadzanie ryzykami wynikajgcych ze stabych stron i zagrozen, na ktore nie mamy wptywu.

1.

3.

Zarzadzanie ryzykami w ramach realizacji ,Polityki zarzadzania ryzykiem w Polskim
Zwigzku Motorowym”.

Lobbowanie w kregach interesariuszy (szczegdlnie prawodawstwo) za rozwigzaniami
zwiekszajacymi bezpieczenstwo, widowiskowos¢, dostepnosc sportu motocyklowego.
Szkolenia, profilaktyka i badania antydopingowe.

4. Wykorzystanie szans jako odpowiedzi na stabe strony w celu ich zniwelowania.

1.
2.

4.

Opracowanie planu zastosowania paliw alternatywnych w motocyklach sportowych.
Opracowanie oferty dla producentéw z rynku motocyklowego i pokrewnych w celu pozy-
skania ich do wspétpracy.

Opracowanie planu zintegrowanych dziatan marketingowych i lobbingowych w celu pro-
mocji sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.

Rozwdj konkurencji (nowych i wczesniej popularnych) w celu zwiekszenia widowiskowo-
$ci sportu dla kibicow.

5. Wypracowanie nowych mocnych stron do zniwelowania zagrozen. Budowa nowych kompe-
tencji tam, gdzie sg stabe strony i zagrozenia, zeby ograniczac stabe strony i przeciwdziata¢
zagrozeniom.

1.

Opracowanie planu szkolen dla kluboéw, dziataczy, zawodnikdw, sedzidw dot. bezpieczen-
stwa i ekologii oraz jego skuteczna realizacja.

Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kul-
tury uczestnictwa w imprezach masowych itp. Wypracowanie marki odpowiedzialnego
organizatora w oczach samorzgdowcéw i mieszkancow.

Opracowanie planu wpisania sie w trend e-sportu i wykorzystania go do promocji sportu
samochodowego wsrdd przysztych kibicow i zawodnikow.

Dziatania na rzecz ochrony i rozbudowy istniejacych toréw, oraz inicjowanie dziatan na
rzecz budowy nowych obiektow.
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10.3. Analiza SWOT dla rozwoju sportu zuzlowego

Mocne strony

1. Polska jest potegg Swiatowg w spo-
rcie zuzlowym.

2. Mamy najbardziej rozbudowane i
najmocniejsze ligi zuzlowe na swie-
cie.

3. Bardzo duza liczba uzyskanych me-
dali mistrzostw swiata i Europy za-
rowno indywidualnie jak i druzy-
nowo.

4. Co raz lepsza infrastruktura stadio-
noOw — najnowoczesniejsze na swie-
cie stadiony w Toruniu, Gorzowie,
todzi)

5. Ogromne zainteresowanie kibicéw
w osrodkach zuzlowych — w tych
miastach jest to najpopularniejszy
sport (przebija nawet pitke).

6. Bardzo rozbudowane rozgrywki mfo-
dziezowe.

7. Dobry wizerunek bezpiecznych, ro-
dzinnych stadiondéw.

8. Widowiskowos¢ dyscypliny, fatwosé
obserwacji catej rywalizacji z trybun.

9. Zapewnienie dobrej oglgdalnosci te-
lewizyjnej i czasu antenowego na re-
klamy.

10. Duza ilos¢ powierzchni reklamowych
(stroje, maszyny, stadiony).

11. Co raz wieksza medialnos¢ sportu
zuzlowego.

12. Przycigganie najlepszych zawodni-
kow z catego Swiata.

13. Gwiazdy: Tomasz Gollob, Maciej Ja-
nowski, Bartosz Zmarzlik, Patryk Du-
dek.

14. Dobra wspo6tpraca z miastami, samo-
rzagdami.

15. Profesjonalizacja badan

Stabe strony

1. Nadal zbyt mata liczba wysokokwali-
fikowanych trenerdw.

2. Trudnosci z pozyskaniem miodych
zawodnikdéw — ograniczony zasieg
terytorialny sportu.

3. Duza popularnos¢ dyscypliny jest
tylko tam, gdzie sg kluby i stadiony
zuzlowe.

4. Konflikty i podziaty w srodowisku —
wptywajgce na wizerunek i postrze-
ganie sportow na zewnatrz.

5. Tworzenie nowych osrodkow prak-
tycznie niemozliwe ze wzgledéw bu-
dzetowych i matej popularnosci
sportu zuzlowego w pewnych rejo-
nach kraju.

6. Mata reprezentacja w prasie ogélnej
ogolnopolskiej (GW, Rz).

7. Dyscyplina nieolimpijska.

8. Coraz wyzsze ceny sprzetu sporto-
wego i tuningu.

9. Woypadki na torach i kontuzje mogg
budowacd negatywne skojarzenia.

10. Problem z potozeniem stadionow w
Srodku miast co powoduje problemy
z protestami mieszkancow w zakre-
sie hatasu.
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marketingowych w celu lepszego
wykorzystania potencjatu - duza
wiedza o kibicach.

16. Stworzona telewizja PZM zuzel, me-
dia spotecznosciowe rozwiniete,
stworzona aplikacja z meczéw ligo-
wych dla kibicow.

17. Chetni do wspotpracy sponsorzy.

18. State umowy z telewizja.

19. Organizacja Grand Prix — jedna z naj-
wiekszych imprez w roku, zapetnia
kibicami Stadion Narodowy w War-
szawie.

20. Poprawa profesjonalizmu sedziow
sportu zuzlowego.

21. Wymiana wiedzy / informacji dot.
marketingu dla klubow.

Szanse

1. Wraz z sukcesami popularnosc¢ dys-
cypliny rosnie, wzrasta zaintereso-
wanie kibicdw i sponsorow.

2. Mozliwos¢ wsparcia federacji innych
krajéw w rozwoju sportu.

3. Mozliwos¢ kreowania imprez mie-
dzynarodowych (np. mistrzostwa Eu-
ropy)

4. Duzy wptyw na decyzje wtadz euro-
pejskiego i Swiatowego sportu zuzlo-
wego dzieki silnej pozycji w sporcie.

Zagrozenia

o

Wozrastajgce wymogi dot. ekologii,
hatasu moga ograniczy¢ rozwdéj
sportu lub wymusi¢ zmiane sprzetu.
Rotacja dziataczy klubowych, brak
wiedzy o roli PZM.

Co raz mniejsza liczba nowych za-
wodnikéw wynikajgca ze zmiany
stylu zycia i zainteresowan mto-
dziezy innymi rozrywkami.

Gry komputerowe. Zabierajg czas/
zainteresowanie/ potencjalnych
mtodych zawodnikéw / kandydatéw.
Bankructwa klubow.

Doping.

Negatywny wizerunek medialny wy-
wotywany wypowiedziami poszcze-
golnych sportowcéw lub dziataczy.

Whioski z analizy

W ramach analizy SWOT okreslono kilka kierunkéw dziatania strategicznego w celu rozwoju sportu

zuzlowego. Zostaty one zaprezentowanie ponizej wraz z rozpisaniem na konkretne dziatania.

1. Utrzymanie silnych stron.
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Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania istniejgcych silnych stron, czyli tych elemen-
tow sportu, ktére w dotychczas zapewniaty jego rozpoznawalnosé, popularnos¢ zaréwno
wsrod zawodnikow jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca nad utrzymaniem ,,marki”
sportu, promowanie najlepszych zawodnikow — twarzy sportu zuzlowego.

Nalezy rozwija¢ dotychczasowg dziatalnos¢ popularyzujgca sport wsrod mtodych zawodni-
kéw, przyciggac najbardziej chetnych do $cigania sie na zuzlu do klubow sportowych.
Nalezy w dalszym ciggu utrzymywac duzg atrakcyjnos¢ sportu dla publicznosci poprzez dba-
nie o jego widowiskowos¢, docieranie do nowych grup spotecznych np. przez transmisje te-
lewizyjne i internetowe, szerokie reklamowanie organizowanych imprez i zachecanie kibicow
do aktywnego uczestnictwa.

Dalsza organizacja imprez o charakterze europejskim i Swiatowym.

Kontynuacja dziatan zwiekszajgcych bezpieczenstwo imprez sportowych.

Redukcja stabych stron, na ktére mamy wptyw, poprzez zaplanowane dziatania.
Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketingowo-organizacyjnych pozwalajgcych na efek-
tywniejszg promocje i popularyzacje sportu zuzlowego w nowych obszarach geograficznych
i grupach spotecznych.

Zwigkszenie ilosci seminariow dla sedziow sportu zuzlowego w ciggu roku.

Nasilenie akcji pozyskiwania nowych zawodnikow.

Zarzadzanie ryzykami w ramach realizacji ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w Polskim Zwigzku
Motorowym”.

Wykorzystanie szans jako odpowiedzi na stabe strony w celu ich zniwelowania.
Opracowanie planu zastosowania paliw alternatywnych w motocyklach zuzlowych
Opracowanie planu zintegrowanych dziatan marketingowych i lobbingowych w celu promo-
cji sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.
Wypracowanie nowych mocnych stron do zniwelowania zagrozen. Budowa nowych kompe-
tencji tam, gdzie sg stabe strony i zagrozenia, zeby ograniczac stabe strony i przeciwdziata¢
zagrozeniom.

Opracowanie planu szkolen dla klubdéw, dziataczy, zawodnikéw, sedzidow dot. bezpieczenstwa
i ekologii oraz jego skuteczna realizacja.

Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kultury
uczestnictwa w imprezach masowych itp. Utrzymanie marki odpowiedzialnego organizatora
w oczach samorzgdowcow i mieszkancow.

Opracowanie planu wpisania sie w trend e-sportu i wykorzystania go do promocji sportu
zuzlowego wsrod przysztych kibicow i zawodnikow.

Wzrastajgce wymogi dot. ekologii, hatasu mogg ograniczy¢ rozwdj sportu lub wymusic
zmiane sprzetu — konieczne jest opracowanie i wdrozenie planu rozwoju sportu z uwzgled-
nieniem tych ograniczen.

10.4. Analiza SWOT dla rozwoju sportu kartingowego
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Mocne strony

1. Stynni zawodnicy: Robert Kubica, Ka-
rol Basz, Barttomiej Piekutowski, Ty-
moteusz Kucharczyk, Maksymilian
Obst, Piotr Protasiewicz.

2. Karting jest szkotg jazdy pojazdem
czterokotowym dla przysztych kie-
rowcow i zawodnikéw.

3. Udziat w treningach od 5 do 7 roku
zycia, od 7 roku zycia Mistrzostwa
Polski (rézne kategorie wiekowe).

4. Wspétzawodnictwo sportowe dzieci
i mtodziezy (MP).

5. Wdrozony Program rozwoju — pro-
wadzimy zawodnika od poczatku
edukacji zawodniczej do klasy mie-
dzynarodowe;j.

6. Promowanie najlepszych zawodni-
kow z wykorzystaniem Srodkow mi-
nisterstwa i GKSK.

7. Zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw po-
zabudzetowych.

8. Prawidtowo utozony system rozgry-
wek (dwie serie pucharowe — pro-
motorzy serie prywatne Rotax Max i
Puchar Rok, centralne mistrzostwa
polski w kategoriach miedzynarodo-
wych CIK-FIA i Mistrzostw Polski w
ramach wspoétzawodnictwa sporto-
wego dzieci i mtodziezy).

9. 3tory homologowane przez CIK-FIA

10. Profesjonalizacja sedziéw sporto-
wych — wyselekcjonowana grupa se-
dziéw sportowych.

11. Prowadzenie szkolenie sedziéw (in-
teraktywne).

12. Monitorowanie wizyjne wyscigéw —
poprawa bezpieczeristwa i prawidto-
wosci sedziowania

13. Doskonalenie regulaminéw rozgry-
wek.

14. Wprowadzenie rekomendac;ji

Stabe strony

1. Za matailos¢ toréw kartingowych lo-
kalnych dla dalszego rozwoju sportu

2. Nierozgrywanie zawodow mi-
strzostw okregdéw i mistrzostw strefy
(tylko zawody centralne) — brak tych
imprez lokalnych

3. Brak finansowania programu roz-
woju kartingu w Polsce. Znikome za-
angazowanie Spétek Skarbu Panstwa
sektora paliwowego w projekty de-
dykowane dla motosportu dzieci i
mtodziezy.

Okresowe problemy z finansowa-
niem.

4. Brak aktywnej promocji kartingu w
internecie i innych mediach.

5. Brak efektywnego lobbingu ,,0d kar-
tingu do Formuty 1”.

6. Zbyt mata ilos¢ wspdtpracujgcych to-
row komercyjnych przygotowujg-
cych potencjalnych nowych zawod-
nikow kartingowych.

7. Gry komputerowe. Zabierajg czas/
zainteresowanie/ potencjalnych
mtodych zawodnikéw / kandydatéw
oraz zmniejszajg atrakcyjnos¢ wysci-
goéw dla graczy jako kibicow.
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bezpieczenstwa dla toréw halowych
i komercyjnych (publikacja na stro-
nie internetowej).

15. Program Bezpieczenstwo przez kar-
ting — imprezy organizowane w Tar-
nowie (matopolskie).

16. Akademia Orlenu wspierajgca za-
wodnikéw w zawodach pucharo-
wych.

17. Mozliwos¢ dalszego doskonalenia
programu rozwoju zawodnika kar-
tingowego (budowanie Sciezki roz-
woju) na przyktadzie najlepszych za-
wodnikdéw.

Szanse

1. Mozliwosci organizacyjno-prawne
do jeszcze lepszej organizacji imprez
sportowych.

2. Wsparcie producentéw sprzetu kar-
tingowego dla promotorow serii
markowych (firma Tony Kart, Rotax).

3. Zwiekszanie sie udziatu polskich za-
wodnikéw w imprezach europej-
skich i swiatowych — promocja
sportu.

4. Sukcesy adeptéw kartingu w innych
sportach motorowych (np. Roberta
Kubicy, Karol Basz, Barttomiej Pieku-
towski, Tymoteusz Kucharczyk, Mak-
symilian Obst, Piotr Protasiewicz)
mogg przyciggac¢ nowych kandyda-
téw na zawodnikéw i promowad
sport.

5. Sport kartingowy rozwija sie na
Swiecie, co moze przycigga¢ nowych
zawodnikéw i wzbudzaé zaintereso-
wanie kibicow.

6. Zaangazowanie medidw w pozy-
tywng promocje sportu przy okazji
sukcesow zawodnikéw i bytych za-
wodnikéw kartingowych.

Zagrozenia

1. Zwiekszajgce sie wymogi dotyczace
ekologii i ograniczen hatasu, smogu
itp. (Juz wprowadzono zakaz odpala
nia silnikéw w parku zamknietym.)

2. Brak rozwoju lokalnych toréw.

3. Brak zainteresowania samorzgddéw
inwestycjami w tory kartingowe.

4. Ograniczona dziatalnos¢ klubow w
zakresie szkolenia zawodnikéw (nie
wszystkie kluby majg taka oferte dla
zawodnikéw).

5. Brak programu szkolnego (byt taki
program i przynosit bardzo dobry
efekt — pozyskana duza liczba za-
wodnikéw).

6. Potencjalne zmiany przepiséw dot.
wycofania silnikéw dwusuwowych.
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Whnioski z analizy
W ramach analizy SWOT okreslono kilka kierunkow dziatania strategicznego w celu rozwoju sportu
kartingowego. Zostaty one zaprezentowanie ponizej wraz z rozpisaniem na konkretne dziatania.

1. Utrzymanie silnych stron.

1. Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania istniejgcych silnych stron, czyli tych ele-
mentow sportu, ktdre dotychczas zapewniaty jego rozpoznawalnos$é, popularnosé za-
rowno wsrod zawodnikow, jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca nad ,markg” sportu,
promowanie najlepszych zawodnikéw — nowych twarzy sportu kartingowego nastepcéw
Roberta Kubicy, i Karola Basza

2. Nalezy rozwijaé dotychczasowg dziatalnos$¢ popularyzujgca sport wsrdd dzieci i mtodziezy,

przysztych kierowcow, przyciggac najbardziej chetnych do $cigania sie kartami do klubéw

sportowych, przez co zwieksza sie bezpieczenstwo ich samych i innych uzytkownikéw ru-
chu drogowego (nauka bezpiecznej jazdy pojazdem czterokotowym).

Dazenie do organizacji imprez o charakterze europejskim i Swiatowym.

Kontynuacja dziatan zwiekszajacych bezpieczenstwo imprez sportowych.

5. Niezbedne jest wdrazanie programow rozwojowych dla dzieci i mtodziezy w ramach
wspotzawodnictwa sportowego i politechnizacji.

Redukcja stabych stron, na ktére mamy wptyw, poprzez zaplanowane dziatania.

1. Poszukiwanie nowych zrédet finansowania sportu i organizacji imprez sportowych. Opra-
cowanie planu pozyskania sponsorow strategicznych, dtugoterminowo zwigzanych ze
sportem kartingowym.

2. Opracowanie planu odbudowy rozgrywek okregowych i strefowych.

3. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajacych jednoczesnie na wypetnienie wy-
mogow ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnosci widowiska sportowego dla ki-
bicow.

4. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketingowo-organizacyjnych pozwalajacych na
efektywniejszg promocje i popularyzacje sportu kartingowego.

5. Dalsza organizacja szkolen dla kandydatéw i cztonkéw kadry sedziowskiej.

Zarzadzanie ryzykami wynikajgcych ze stabych stron i zagrozen, na ktdre nie mamy wptywu.

1. Zarzadzanie ryzykami w ramach realizacji ,Polityki zarzadzania ryzykiem w Polskim
Zwigzku Motorowym”.

2. Lobbowanie w kregach interesariuszy (szczegdlnie prawodawstwo) za rozwigzaniami
zwiekszajgcymi bezpieczenstwo, widowiskowosé, dostepnosé sportu kartingowego.

Wykorzystanie szans jako odpowiedzi na stabe strony w celu ich zniwelowania.

1. Opracowanie planu zastosowania paliw alternatywnych w kartach.

2. Opracowanie planu zintegrowanych dziatarn marketingowych i lobbingowych w celu pro-
mocji sportu wsrdéd najistotniejszych interesariuszy.

Wypracowanie nowych mocnych stron do zniwelowania zagrozen. Budowa nowych kompe-

tencji tam, gdzie sg stabe strony i zagrozenia, zeby ogranicza¢ stabe strony i przeciwdziatac¢

zagrozeniom.

1. Opracowanie planu szkolen dla klubow, dziataczy, zawodnikéw, sedzidow dot. bezpieczen-
stwa i ekologii oraz jego skuteczna realizacja.

Hw
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11.

2. Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kul-
tury uczestnictwa w imprezach masowych itp. Wypracowanie marki odpowiedzialnego
organizatora w oczach samorzgdowcow i mieszkancow.

3. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-sportu i wykorzystania go do promocji sportu
samochodowego wsrdd przysztych kibicow i zawodnikow.

4. Dziatania na rzecz ochrony i rozbudowy istniejgcych toréw, oraz inicjowanie dziatan na
rzecz budowy nowych obiektéw.

Cele strategiczne dziatania PZM oraz kierunki rozwoju sportéw motorowych

Cel organizacji to zbiér zamierzen, kierujgcy do osiggniecia danego stanu. Sformutowane cele sg kon-
kretnymi zadaniami do zrealizowania, ktére sg mozliwe do wykonania w okres$lonym przedziale cza-
sowym. Rdznica pomiedzy celami a wizjg, a dalej misjg jest taka, ze cele sg bardziej szczegdtowe i sg
niejako ,,drogga” do realizacji misji, ktérg mozemy rozumieé jako stan docelowy.

11.1. Kierunki rozwoju sportéw z perspektywy PZM

Z perspektywy Polskiego Zwigzku Motorowego w Polsce najistotniejszymi strategicznymi kierunkami
rozwoju tych sportéw sg:

1.

w

© N vk

Sport samochodowy - zawody samochoddéw elektrycznych (Formuta E), adaptacja rallycross
i innych w celu umozliwienia startu samochodow elektrycznych w perspektywie roku 2021.
PZM powotat grupe do spraw rozwoju nowych technologii w celu realizacji powyzszych kie-
runkéw strategicznych. Prace skupiajg sie obecnie na przygotowaniu zatozen do regulacji,
bezpieczerstwa, wymogow technicznych, wytycznych dla sedziéw czy obstugi imprez.

Sport samochodowy - rozwdj Driftingu.

Sport motocyklowy - praca w celu obnizenia dolnego progu wiekowego dla dzieci rozpoczy-
najgcych przygode z motocyklami

Sport zuzlowy - zapewnienie statego doptywu nowych zawodnikéw w kategorii juniorskiej
Rozwdj zawodnikéw, wychowanie przez sport.

Rozwdj e-sportu (digital sport), wprowadzenie rozgrywek e-sportu.

Rozbudowa bazy sportowe;j.

Dodatkowo, mocniejsze zaznaczenie obecnosci na arenie miedzynarodowej (Rajd Polski jako
runda mistrzostw swiata, utrzymanie Grand Prix na zuzlu), dtugofalowe dziatania promujace
polski sport na Swiecie, konsekwentny lobbing i pozyskiwanie wsparcia sponsorskiego, dalszy
rozwdj wspotpracy z samorzgdami.
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11.2. Rozwéj zawodnikéw

W sporcie samochodowym nie ma mozliwosci przyjmowania bardzo mtodych zawodnikéw czy kan-
dydatéw na zawodnikdw i ich szkolenia. Dlatego tez sport samochodowy pozyskuje zawodnikéw juz
przygotowanych w kartingu lub dorostych kandydatéw na zawodnikéw, ktérzy sg w stanie sami sobie
zapewnic sprzet i szkolenie. Organizacja treningdw rajdowych jest rzadkoscig, w praktyce nie przy-
gotowuje sie treningdw poréwnywalnych z realnymi rajdami ze wzgledu na koniecznos$¢ zamkniecia
drogi publicznej i poniesienia wysokich kosztdw organizacji takiego przedsiewziecia. Ani PZM, ani
kluby nie majg wystarczajgcych srodkéw finansowych by organizowac sprzet i warunki do treningu
zawodnikom.

Réwniez w sporcie zuzlowym mozliwosci pozyskiwania zawodnikéw sg ograniczone ze wzgledu na
wysokie koszty sprzetu oraz dosy¢ wysoki wiek uprawniajgcy do sportow w zawodach. Sport moto-
cyklowy daje mozliwosci uprawiania sportu w duzo nizszym wieku na pojazdach dostosowanych do
warunkow fizycznych mtodych adeptéw przy duzo nizszych kosztach sprzetu.

11.3. Dziatania zwiazane z rozwojem sportu niepetnosprawnych

Koordynacjg dziatalnosci zwigzanej z uczestnictwem w sportach motorowych oséb niepetnospraw-
nych, w tym klubowych sekcji zmotoryzowanych inwalidéw oraz organizacji imprez, zajmuje sie w
Gtéwnej Komisja Sportéw Popularnych i Turystyki PZM - Zespét ds. Zmotoryzowanych Niepetno-
sprawnych skupiajgcy doswiadczonych dziataczy.

Praca dziataczy PZM na rzecz niepetnosprawnych datfa pozytywne efekty wynikajgce z udziatu w opra-
cowaniach Komisji ds. Nowelizacji Prawa o Ruchu Drogowym w postaci np. wyznaczania miejsc do
parkowania pojazdéw przewozgcych osoby niepetnosprawne i uzyskania "ulg" w przestrzeganiu nie-
ktérych znakéw drogowych.

Kierowcy-inwalidzi, uczestniczacy w imprezach motorowych dla niepetnosprawnych, klasyfikowani
byli w ramach Ogdlnopolskiego Konkursu Zmotoryzowanych Inwalidow. Ostatnio imprezy dla niepet-
nosprawnych rozgrywane sg o Puchar PZM Zmotoryzowanych Niepetnosprawnych.

11.4. Bezpieczenstwo

Tematyka bezpieczenstwa zajmujg sie poszczegélne Gtowne Komisje, ktére wyznaczajg standardy
zabezpieczenia imprez, takich jak wyznaczone strefy dla kibicow na rajdach (bezpieczenstwo kibi-
cow), dbanie o jakos¢ widowiska przy zachowaniu standardéw bezpieczenstwa zawodnikéw i ich ze-
spotéw. Dziatajacy w strukturach PZM Zespét Toréw i Tras zajmuje sie weryfikacja i homologacjg pod
wzgledem bezpieczenstwa toréw wyscigowych, motocrossowych oraz tras wyscigéw goérskich na
ktérych rozgrywane sg zawody. Zespoét Medyczny PZM okreslit w Kodeksie medycznym minimalne
wymogi zabezpieczenia medycznego podczas imprez rozgrywanych pod egidg PZM. Gtédwna Komisja
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego odpowiada za rozwdj dziatalnosci szkoleniowej z zakresu
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ratownictwa drogowego. Nadrzednym celem tej dziatalnosci jest niesienie pomocy przedmedycznej
poszkodowanym w wypadkach drogowych i nie tylko im.

11.5. Dziatania proekologiczne

W ramach PZM dziata Zespét Ochrony Srodowiska, ktéry jest odpowiedzialny za kierunki dziatania
ekologicznego, budowanie swiadomosci, szczegdétowe wytyczne dla klubdw i zawodnikow.
Przejawem dziatalnosci Zespotu jest miedzy innymi wprowadzenie Regulaminu Ochrony Srodowiska
w tym m.in. wymogodw zwiekszajgcych proekologiczne zachowania zawodnikéw i zespotdw, np. wy-
mag stosowania mat chtonnych pod motocykle, odpowiednie mycie pojazddw, zakaz uruchamiania
silnikdw kartéw w niektorych strefach zamknietych.

Petny Regulamin Ochrony Srodowiska w Sportach Motorowych opracowany przez Zespét Ochrony
Srodowiska jest dostepny pod adresem: https://www.pzm.pl/o-nas/ochrona-srodowiska/regula-
miny
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1 2 Plan dziatan wspierajgcych cele wraz z harmonogramem

Sport

Plan strategiczny

Dziatanie wspierajgce

Termin

Samochodowy

1. Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania
istniejgcych silnych stron, czyli tych elementow
sportu, ktére w dotychczas zapewniaty jego rozpo-
znawalnos¢, popularnosé zaréwno wsrod zawod-
nikédw jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca
nad ,,marka” sportu, promowanie najlepszych za-
wodnikéw — nowych twarzy sportu samochodo-
wego

1.1. Utrzymanie ,,marki” Rajdu Polski — najstarszego rajdu
po Rajdzie Monte Carlo na Swiecie

1.2. Wsparcie organizacji Rajdu Polski poprzez zaangazo-
wanie sedziow/cztonkdéw najwiekszych klubéw organizu-
jacych zawody sportu samochodowego w Polsce

1.3. Podjecie préb promocji mtodych zawodnikéw sportu
samochodowego poprzez angazowanie ich w dodatkowe
dziatania pozasportowe (akcje spoteczne, kampanie pro-
mujace bezpieczenstwo, itp.)

2020-2027

2020-2027
2020-2027

Samochodowy

2. Nalezy rozwija¢ dotychczasowg dziatalnos$¢ po-
pularyzujacg sport wsrdod mtodych kierowcow,
przyciggac najbardziej chetnych do scigania sie sa-
mochodami do klubéw sportowych, przez co
zwieksza sie bezpieczenstwo ich samych i innych
uzytkownikéw ruch drogowego (ograniczanie ,,dzi-
kiego” Scigania sie na drogach publicznych).

2.1. Organizacja imprez popularnych dla amatoréw po-
przez kluby zrzeszone w PZM.

2.2. Ciggta praca nad rozwojem/regulaminami réznych
form sportu samochodowego kierowanego do amatoréw
(osoéb nieposiadajacych licencji) np. slalom

2020-2027

2020-2023

Samochodowy

3. Nalezy w dalszym ciggu utrzymywac duzg atrak-
cyjnos¢ sportu dla publicznosci poprzez dbanie o
jego widowiskowos¢, docieranie do nowych grup
spotecznych np. przez transmisje telewizyjne i in-
ternetowe, szerokie reklamowanie organizowa-
nych imprez i zachecanie kibicéw do aktywnego
uczestnictwa.

3.1. Woprowadzenie obowigzkowych internetowych
transmisji live z zawoddéw sportu samochodowego odby-
wajgcych sie w randze Mistrzostw Polski

3.2. Podjecie prob zainteresowania medidow ogdlnopol-
skich, w szczegdlnosci telewizyjnych zawodami sportu sa-
mochodowego

2023

2020-2023
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Samochodowy 4. Dalsza organizacja imprez o charakterze euro-|4.1. Wprowadzenie Rajdu Polski do kalendarza WRC (Raj-|{2023-2027
pejskim i Swiatowym. dowych Samochodowych Mistrzostw Swiata)
4.2. Organizacja przynajmniej jednych zawodéw kazdej|2021-2027
konkurencji sportu samochodowego w randze miedzyna-
rodowej
Samochodowy 5. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwala-|5.1. Powotanie Zespotu ds. Bezpieczeristwa, w ktérego|2021
jacych na lepszy odbidr imprezy sportowe] przez|sktad bedg wchodzili eksperci zwigzani z bezpieczen-
kibicow bez jednoczesnego narazania ich na nie-|stwem w sporcie samochodowym
bezpieczenstwo wynikajgce z blisko przejezdzaja-|5.2. Szkolenia dla 0séb pracujgcych jako sedziowie zabez-|2021-2027
cych z duzg predkoscia pojazdéw. Organizacja|pieczenia, przeprowadzane centralnie (kierownicy, sekto-
szkolen z zakresu bezpieczenstwa rowi) i lokalnie (szkolenia w Zarzadach Okregowych PZM
dla zainteresowanych tg tematyka cztonkow klubéw)
5.3. Ciggta modernizacja infrastruktury istniejgcych obiek-|2020-2027
tow statych i okazjonalnych pod katem poprawy bezpie-
czenstwa zawodnikow/kibicow 2020-2023
5.4. Opracowanie zasad umozliwiajgcych bezpieczng ry-
walizacje z uzyciem samochodoéw elektrycznych
Samochodowy 6. Poszukiwanie nowych Zrédet finansowania|6.1. Poszukiwanie promotorow i sponsoréw tytularnych|2020-2021
sportu i organizacji imprez sportowych. Opraco- |dla Mistrzostw organizowanych w ramach poszczegélnych
wanie planu pozyskania sponsoréw strategicz- | konkurencji sportu samochodowego
nych, dtugoterminowo zwigzanych ze sportem sa-|6.2. Przygotowanie ofert marketingowych podsumowuja-
mochodowym. cych w liczbach ubiegty sezon celem przekazania ich do or-|2020-2027
ganizatorow poszczegélnych zawodéw 1z kalendarza
sportu samochodowego
Samochodowy 7. Wypracowanie modelu wspierania i szkolenia|7.1. Opracowanie programu wspierania startéw mtodych|2020-2021
zawodnikéw rozpoczynajacych kariere, aby umoz- | zawodnikéw reprezentujgcych poszczegdlne konkurencje
liwi¢ szersze pozyskanie nowych talentéw oraz za-|sportu samochodowego na arenach miedzynarodowych
wodnikow startujacych w zawodach miedzynaro-
dowych, zwiekszajgc ich szanse na dobre wyniki 2020-2021
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7.2. Wypracowanie modelu wyboru przedstawicieli mto-
dego pokolenia rywalizujgcych w sporcie samochodowym
celem zakwalifikowania ich do w/w programu

Samochodowy

8. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwala-
jacych jednoczesnie na wypetnienie wymogoéw
ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnosci
widowiska sportowego dla kibicow.

8.1. Sukcesywne wprowadzanie do sportu samochodo-
wego rywalizacji pojazdéw elektrycznych poprzez dosto-
sowanie odpowiednich zapiséw regulaminowych w ra-
mach poszczegdlnych konkurencji sportu samochodo-
wego

2021-2027

Samochodowy

9. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketin-
gowo-organizacyjnych pozwalajgcych na efektyw-
niejszg promocje i popularyzacje sportu samocho-
dowego.

9.1. Zaangazowanie zewnetrznej grupy specjalizujgcej sie
w dziataniach marketingowych, ktéra opracuje plan pro-
mocji oraz popularyzacji sportu samochodowego

2020-2023

Samochodowy

10. Organizacja szkolen dla kandydatéw do kadry
sedziowskiej.

10.1. Przygotowanie programu szkolenia wraz z materia-
tami szkoleniowymi, ktory zostanie przekazany do struktur
okregowych PZM, celem zastosowania w trakcie szkolenia
nowych sedziéw sportu samochodowego

10.2. Przeprowadzenie obowigzkowego centralnego szko-
lenia w cyklu trzyletnim dla sedziéw sportu samochodo-
wego petnigcych funkcje oficjalne na zawodach kalenda-
rza centralnego sportu samochodowego

2020-2021

2020-2021

Samochodowy

11. Lobbowanie w kregach interesariuszy (szcze-
gblnie prawodawstwo) za rozwigzaniami zwieksza-
jacymi bezpieczenstwo, widowiskowosé¢, dostep-
nos$¢ sportu samochodowego.

11.1. Stworzenie w ramach Zarzagdu Gtdwnego PZM jed-
nostki, ktorej celem bedzie zainteresowanie sportem mo-
torowym, w tym samochodowym, oséb majgcych realny
wptyw na prawodawstwo, co niewatpliwie przetozy sie na
zmiane regulacji prawnych dotyczacych sportu motoro-
wego

2021-2027
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Samochodowy 12. Opracowanie planu wspodtpracy z Lasami Pan-|12.1. Podjecie préb wprowadzenia rozwigzarn umozliwia-|2021-2027
stwowymi i rozpoczecie rozmow o obopdlnie ko-|jacych zmiane prawa dotyczacg mozliwosci rywalizacji w
rzystnej wspotpracy. sporcie samochodowym na terenach zarzadzanych przez
Lasy Paristwowe 2021-2027
12.2. Wypracowanie zasad regulaminowych, akceptowal-
nych przez obie strony (PZM oraz Lasy Panstwowe) pozwa-
lajgcych na rywalizacje sportowg na terenach lesnych
Samochodowy 13. Opracowanie planu zastosowania paliw alter-|13.1. Wprowadzenie zmian regulaminowych obowigzujg-|2021-2023
natywnych w samochodach sportowych cych w sporcie samochodowym, dzieki ktorym bedzie
mozliwe uzycie paliw alternatywnych
Samochodowy 14. Opracowanie oferty dla producentéw z rynku|14.1. Opracowanie zasad homologac;ji i certyfikacji krajo-|2020-2021
samochodowego i pokrewnych w celu pozyskania |wych realizowanych poprzez zespdt Delegatéw Technicz-
ich do wspdtpracy nych PZM realizujgcych swoje zadania w ramach PZM
Samochodowy 15. Rozwdj konkurencji (nowych i wczesniej popu-|15.1. Dalszy rozwdj Driftingu w ramach PZM poprzez unor-|2020-2023
larnych) w celu zwiekszenia widowiskowosci|mowanie zasad, ktére w nim obowigzujg (bezpieczen-
sportu dla kibicow. stwo, szkolenia sedziowskie, uzyskiwanie licencji zawodni-
czych) 2021-2027
15.2. Podjecie prob wprowadzenia nowych konkurencji
sportu samochodowego w ramach PZM (slalom, auto-
cross)
Samochodowy 16. Opracowanie planu szkolen dla klubéw, dziata-|16.1. Przygotowanie programu szkolen wraz z materiatami|2021-2023
czy, zawodnikéw, sedzidw dot. bezpieczerstwa i|szkoleniowymi przez Zespét ds. Ochrony Srodowiska PZM
ekologii oraz jego skuteczna realizacja. oraz nowo powofany Zespét ds. Bezpieczenstwa sportu
samochodowego
Samochodowy 17. Zwiekszenie dziatann edukacyjnych dla kibicéw|17.1. Przygotowanie i wdrozenie planu dziatarn edukacyj-|2021-2023
w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kultury|nych dla kibicow w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kul-
uczestnictwa w imprezach masowych itp.|tury uczestnictwa w imprezach masowych itp.
2021-2023
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Wypracowanie marki odpowiedzialnego organiza-
tora w oczach samorzadowcdw i mieszkanicow.

17.2. Stworzenie marki ,,Odpowiedzialnego Organizatora”
poprzez przydzielanie na podstawie raportow obserwa-
tora PZM specjalnych certyfikatow uwiarygadniajacych ja-
ko$¢ organizowanych zawoddéw w oczach samorzgdow-
cow i mieszkancoéw

Samochodowy

18. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-
sportu i wykorzystania go do promocji sportu sa-
mochodowego wsrdd przysztych kibicow i zawod-
nikow.

18.1. Szerokie zaangazowanie sie PZM w szybko rozwija-
jacy sie e-Sport oraz wykorzystanie tego potencjatu w pro-
mocji tradycyjnych form sportu samochodowego

19.2. Zaproszenie do wspodtpracy istniejgcych na rynku
podmiotéw oraz zawodnikow rywalizujgcych w Swiecie
wirtualnym przy tworzeniu Mistrzostw Polski e-Sportu
pod egidg PZM

2020-2027

2020-2023

Samochodowy

19. Zawody samochodow elektrycznych (Formuta
E), adaptacja rally cross i innych w celu umozliwie-
nia startu samochoddéw elektrycznych w perspek-
tywie roku 2021.

19.1. Dalsze wspieranie dziatan powotanej w ramach PZM
Grupy ds. Rozwoju Nowych Technologii w celu realizacji
powyzszych kierunkéw strategicznych.

19.2. Potozenie nacisku na przygotowanie zatozen regula-
minowych dotyczgcych: bezpieczenstwa, wymogow tech-
nicznych, wytycznych dla sedziéw czy obstugi imprez opie-
rajgcych sie o nowe technologie m.in. rywalizacje samo-
choddw elektrycznych

2020-2027

2020-2021

Motocyklowy

1. Niezbedne jest dalsze rozwojowe dziatanie w
celu pozyskiwania do klubéw mtodziezy jako kan-
dydatéw na zawodnikow.

Mozliwos¢ modyfikacji przepiséw pozwalajacych
na rozpoczecie startéw na motocyklu w zawodach
dzieci ponizej 8 roku zycia.

1.1 Organizacja naboru dzieci do klubéw w celu wyselek-
cjonowania talentéw poprzez promowanie nowej katego-
rii pojazdéw — pitbike, pokazy podczas zawoddéw i konkur-
sOw bezpieczenstwa i innych imprez popularnych

1.2 Wspétpraca z krajowym konsultantem ds. medycyny
sportowej i pokazywanie przyktadéw z innych krajéw tego
jak wczesdnie zaczynajg tam dzieci jazde na mini motocy-
klach. Tworzenie statystyk urazowosci w celu pokazania
minimalnej skali tego zjawiska w klasach Pitbike

2020-2027

2020-2021
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Motocyklowy

2. Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania
istniejgcych silnych stron, czyli tych elementdéw
sportu, ktére w dotychczas zapewniaty jego rozpo-
znawalnos¢, popularnosé¢ zaréwno wsréd zawod-
nikédw jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca
nad ,,marka” sportu, promowanie najlepszych za-
wodnikdéw — nowych twarzy sportu motocyklo-
wego.

2.1 Aspekt politechnizacji nastepnego pokolenia dzieci,
ktore juz od najmtodszych lat majg do czynienia z kompu-
terami i elektronikg i coraz trudniej jest je oderwaé od
nich, a tym bardziej wciggna¢ do aktywnosci na swiezym
powietrzu.

2.2 Zawodnicy klasy mistrzowskiej (Tadek Btazusiak, Ma-
rek Szkopek, Tomek Wysocki) biorgcy udziat w promoc;ji
sportu i zachecaniu do sprobowania (targi motocyklowe
na poczatku kazdego sezonu)

2020-2027

2020-2022

Motocyklowy

3. Nalezy rozwija¢ dotychczasowg dziatalnos$¢ po-
pularyzujacg sport wsrod dzieci i mtodziezy - kan-
dydatow na zawodnikdéw. Przycigga¢ dorostych
najbardziej chetnych do Scigania sie motocyklami
do klubow sportowych, przez co zwieksza sie bez-
pieczenstwo ich samych i innych uzytkownikéw
ruch drogowego (ograniczanie , dzikiego” $cigania
sie na drogach publicznych i bezdrozach).

3.1 Promowanie na poziomie samorzgddéw aktywnosci
klubow w zakresie klas ,,amator” , poprzez zawody tere-
nowe, co skutkuje ograniczaniem problematyki nielegal-
nej jazdy po lasach,

3.2 stwarzanie mozliwosci najaktywniejszym okazji do ry-
walizacji na torach i trasach, a nie na drogach publicznych
— sport wptywa na bezpieczenistwo nie tylko tym, ze za-
wodnicy podnoszg swoje umiejetnosci.

2020-2023

2020-2023

Motocyklowy

4. Nalezy w dalszym ciggu utrzymywacd duzg atrak-
cyjnos¢ sportu motocyklowego dla publicznosci
poprzez dbanie o jego widowiskowos¢, docieranie
do nowych grup spotecznych np. przez transmisje
telewizyjne i internetowe, szerokie reklamowanie
organizowanych imprez i zachecanie kibicow do
aktywnego uczestnictwa, w szczegdlnosci w przy-
padku imprez torowych.

4.1 Aktywne promowanie poprzez relacje online w inter-
necie zawodow, gdzie startujg dzieci i gdzie mozna zoba-
czy¢ i zapytac o to co zrobi¢, zeby zaczagé przygode ze spor-
tem motocyklowym podczas jazd pokazowych (Pitbike)
4.2 Promowanie sportu jako realizacji wspdlnego hobby
rodzicow z dzie¢mi

4.3 Poszukiwanie promotora wyscigdw motocyklowych i
superenduro

2020-2027

2020-2027

2020-2021
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Motocyklowy

5. Dalsza organizacja imprez o charakterze euro-
pejskim i swiatowym. Wykorzystanie wiedzy,
know-how, doswiadczenia dot. organizacji, bezpie-
czenstwa, wymogow miedzynarodowych organi-
zacji zawoddéw pozwoli na utrzymanie wysokiego
poziomu tych imprez.

5.1 Wspétpraca z osciennymi federacjami motocyklowymi
w zakresie podnoszenia poziomu bezpieczeristwa na za-
wodach, w budowie lepszych toréw, szkolenia sedziow.
5.2 Udziat w szkoleniach FIM prowadzonych przez inne
bardziej doswiadczone federacje w poszczegdélnych kon-
kurencjach

5.3 Promocja ME Enduro w 2020 roku w Kielcach

2020-2027

2020-2027

2020 - 2020

Motocyklowy

6. Kontynuacja dziatan zwiekszajacych bezpieczen-
stwo imprez sportowych

6.1 Wyposazenie funkcyjnych w tacznos¢ radiowa,

6.2 Szkolenia sedziéw klasy Il przed sezonem z udziatem
naszych sedzidw posiadajgcych licencje FIM, co podniesie
poziom organizacji imprez lokalnych

2020-2022
2020-2027

Motocyklowy

7. Kontynuacja dziatalnosci Akademii Orlen.

7.1 Promowanie wszelkich rodzajéw szkolen w szczegol-
nosci dzieci prowadzonych wytgcznie przez instruktorow
uprawnionych do szkolenia,

7.2 Klasyfikacja dodatkowa klubéw juniorskich wzorem
zuzla ktére majg aktywnych zawodnikow w klasach Junior
7.3 Powrdt Akademii Orlen w tym celu promocja Kadry
Narodowej na eventach Orlen (konferencje prasowe, Ve-
rva Street Racing)

7.4 Rozszerzenie akademii o klasy Pitbike

7.5 Organizacja pod patronatem Akademii Orlen corocz-
nego sympozjum dla instruktoréw sportu w celu podno-
szenia poziomu catego systemy szkolen

2020-2027

2020
2020

2020
2020-2027

Motocyklowy

8. Organizacja szkolen z zakresu bezpieczenstwa

8.1 Podnoszenie poziomu sedziowania (szczegélnie se-
dziéw flagowych) budowa statego zespotu profesjonali-
stéw delegowanych na zawody rangi MP,

8.2 Wspodtpraca przy budowie nowoczesnych toréw z
udziatem fachowcédw pracujacych przy MX GP

2020-2021

2020-2022
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Motocyklowy

9. Poszukiwanie nowych zrdodet finansowania
sportu i organizacji imprez sportowych. Opraco-
wanie planu pozyskania sponsoréw strategicz-
nych, dtugoterminowo zwigzanych ze sportem
motocyklowym.

9.1 Pokazanie sportu w firmach produkujgcych gry kom-
puterowe i organizacja wspolnych zawoddéw tych na zywo
i tych w komputerach (mozliwos¢ konfrontacji zawodoéw
w terenie z tymi wirtualnymi)

9.2 Organizacja konkurséw na promotoréw poszczegol-
nych konkurencji sportu motocyklowego

2020

2020-2027

Motocyklowy

10. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwa-
lajacych jednoczesnie na wypetnienie wymogow
ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnosci
widowiska sportowego dla kibicow

10.1 State obnizanie poziomu gtosnosci motocykli, pro-
mowanie Eco sportu (nowa formuta rywalizacji na rowe-
rach elektrycznych wspomagajgcych wysitek fizyczny —
wspotpraca z promotorem)

10.2 Doprowadzenie do wyciszenia wydechéw mini moto-
cykli Pitbike moze pozwoli¢ na wykorzystanie placoéw i par-
kingdw w weekendy w $srodku miast do promocji sportu
dla dzieci, organizacja mini wyscigéw wraz z pokazowymi
jazdami zachecajgcymi do sprobowania i ztapania bakcyla
sportu motocyklowego

2020-2027

2020-2021

Motocyklowy

12. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketin-
gowo-organizacyjnych pozwalajgcych na efektyw-
niejszg promocje i popularyzacje sportu motocy-
klowego.

12.1 Stworzenie zasad organizacji konkurséw na promoto-
réw poszczegdlnych konkurencji w celu zachecenia ich do
pozyskiwania sponsoréw

2020

Motocyklowy

13. Organizacja szkolen dla kandydatéw do kadry
sedziowskiej.

13.1 Poszukiwanie kandydatéw do obsady sedziowskiej w
technikach poprzez zapraszanie uczniéw na zawody w
celu praktykowania pod okiem doswiadczonych sedziéw
(daje to mozliwos¢ zobaczenia rywalizacji z bliska)

13.2 Promowanie sportu w technikach i zachecanie mto-
dych ludzi do pracy na rzecz sportu przy sedziowaniu

2020-2027

2020-2027

Motocyklowy

14. Lobbowanie w kregach interesariuszy (szcze-
gélnie  prawodawstwo) za  rozwigzaniami

14.1 Pokazywanie samorzagdom jak imprezy PZM rdznig
sie pod wzgledem poszanowania regulaminéw i organiza-
cji od pozostatych co powinno doprowadzi¢ do zakazu

2020-2027
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zwiekszajacymi bezpieczenstwo, widowiskowosé,
dostepnosé sportu motocyklowego.

organizacji imprez, jezeli nie majg regulaminéw zatwier-
dzonych przez PZM i nie ma na nich oséb z licencjami se-

dziowskimi 2020-2023
14.1 Zmiany w ustawie o sporcie w zapisach co oznacza
sport nielegalny
Motocyklowy 15. Szkolenia, profilaktyka i badania antydopin-|15.1 Konsultacja i modyfikacja regulaminéw w zakresie|2019-2020
gowe. minimalnych wymagan wyposazenia bezpieczenstwa za-
wodnika dla poszczegdlnych konkurencji
15.2 Szkolenia techniczne w zakresie umiejetnosci weryfi-|2020-2027
kacji wyposazenia zawodnika 2020
15.3 Nawigzanie wspotpracy z POLADA
Motocyklowy 16. Opracowanie planu zastosowania paliw alter-|16.1 Wprowadzanie do regulaminéw klas motocykli z na-|2020-2023
natywnych w motocyklach sportowych pedem elektrycznym w szczegdlnosci na zawodach, w kté-
rych trasa prowadzi w terenach wrazliwych srodowiskowo
Motocyklowy 17. Opracowanie oferty dla producentéw z rynku|17.1 Wspotpraca z importerami motocykli w zakresie za-|2020-2027
motocyklowego i pokrewnych w celu pozyskania|chety ich do wspierania zespotow markowych i promowa-
ich do wspdtpracy nia przez dealerow sportu motocyklowego w tworzeniu
klas markowych
Motocyklowy 18 Opracowanie planu zintegrowanych dziatan|18.1 Oferty dla firm z finansowym zapleczem promowania|2020-2027
marketingowych i lobbingowych w celu promocji|ich poprzez sport, konkursy na promotora
sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.
Motocyklowy 19. Rozwdj konkurencji (nowych i wczesniej popu-|19.1 Promocja superenduro podczas zawodéw halowych|2020-2020
larnych) w celu zwiekszenia widowiskowosci|MS i utworzenie klasy kobiet w celu aktywizacji zawodni-
sportu dla kibicow. czek przez wspdlny start z najlepszymi na Swiecie w tej sa-
mej imprezie (XIl 2019)
Motocyklowy 20. Opracowanie planu szkolen dla klubdw, dziata-|20.1 State podnoszenie wiedzy i tworzenie warsztatow dla|2020-2027
czy, zawodnikdéw, sedziow dot. bezpieczenstwa i|sedzidw nizszej klasy przy okazji zawoddéw MP i PP
ekologii oraz jego skuteczna realizacja. 2020
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20.2 Rozdzielenie corocznych szkole na poszczegdlne
konkurencje w celu wiekszej specjalizacji poprzez wtacze-
nie zaje¢ praktycznych dla danej konkurencji

Motocyklowy

21. Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow
w zakresie bezpieczedstwa, ekologii, kultury
uczestnictwa w imprezach masowych itp. Wypra-
cowanie marki odpowiedzialnego organizatora w
oczach samorzgdowcow i mieszkarncow.

21.1 Udziat zawodnikow i klubow w imprezach lokalnych i
promowanie tego, ze PZM od wielu lat dba o $rodowisko
naturalne i stara sie narzucac realne standardy w celu
ograniczenia skutkéw sportu motorowego dla przyrody i
dla oséb postronnych, w tym takze mieszkancéw sgsiadu-
jacych z torami.

21.2 Promowanie dobrych przyktadow organizacyjnych,
gdzie po zawodach sportu motocyklowego nie pozosta-
wiamy $ladu po sobie.

2020-2023

2020-2027

Motocyklowy

22. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-
sportu i wykorzystania go do promocji sportu mo-
tocyklowego wsrad przysztych kibicow i zawodni-
kéw.

22.1 Nawigzanie wspotpracy z firmami specjalizujgcymi
sie w e-sporcie i organizacja mistrzostw.

2020-2021

Zuzlowy

1. Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania
istniejgcych silnych stron, czyli tych elementdow
sportu, ktére w dotychczas zapewniaty jego rozpo-
znawalnos¢, popularnosé¢ zaréwno wsréd zawod-
nikdw jak i kibicéw. Konieczna jest dalsza praca
nad utrzymaniem ,marki” sportu, promowanie
najlepszych zawodnikéw — twarzy sportu zuzlo-
wego.

1.Budowanie wartosci rynkowej Reprezentacji Narodo-
wej, | ligi zuzlowej, Indywidualnych Mistrzostw Polski, Zto-
tego Kasku. Jeszcze wieksze wykorzystanie potencjatu
sportu zuzlowego — jednej z najbardziej popularnych dys-
cyplin sportowych w Polsce oraz Najlepszej Ligi Zuzlowej
na Swiecie tzn. Ekstraliga

2.Zapewnienie najlepszych warunkéw przygotowan dla
reprezentacji Polski podobnie jak w ubiegtych latach.
3.Postawienie jako jednego z gtéwnych celéw zdobycie
kolejnych medali w turniejach finatowych MS i ME,

4. Utrzymanie ogromnej popularnosci wéréd kibicow tur-
nieju Speedway Grand Prix rozgrywanego corocznie na
Stadionie Narodowym w Warszawie

2020-2027

2020

2020

2020
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Zuzlowy 2. Nalezy rozwija¢ dotychczasowa dziatalnos¢ po-|1.Stworzenie systemu szkolenia na pit-bike na torach zuz-|2020
pularyzujacg sport wsréd mtodych oséb, przycia-|lowych
gac najbardziej chetnych do scigania sie na zuzlu|2.Zintegrowanie wspdtpracy z instruktorami prowadza-|2021
do klubéw sportowych. cymi zajecia z mtodziezg,
3.0rganizowanie grup wiekowych od 8 lat do jazdy na mo-|2020
tocyklach z silnikami o poj. 85 ccm i grup wiekowych po-
wyzej 11 lat do jazdy na motocyklach
z silnikami o poj. 250 cc. 2020
4. Stworzenie wraz z Zespotem Medycznym PZM wspdl-
nego projektu majacy na celu dopuszczenie do szkolenia
dzieci od lat 5 w szkoleniu na pit-bike na torach zuzlowych.
Zuzlowy 3. Nalezy w dalszym ciggu utrzymywac duzg atrak-|1.Wieksze wykorzystanie zawodnikow startujgcych w Re-|2020
cyjnos¢ sportu dla publicznosci poprzez dbanie o|prezentacji oraz ich wizerunku,
jego widowiskowos¢, docieranie do nowych grup|2.Zwiekszenie wykorzystania zawodnikow Reprezentaciji w|2020
spotecznych np. przez transmisje telewizyjne i in-|akcjach skierowanych bezposrednio do i dla kibicow;
ternetowe, szerokie reklamowanie organizowa-|3.Wieksza interakcja z kibicami w zakresie rozgrywek|2020
nych imprez i zachecanie kibicéw do aktywnego |wszystkich lig zuzlowych.
uczestnictwa w aktywnosciach organizowanych w
social mediach.
Zuzlowy 4. Dalsza organizacja imprez o charakterze euro-|1. organizacja podobnej ilosci miedzynarodowych imprez|2021
pejskim i Swiatowym. w sporcie zuzlowym
2. préba ponownej organizacji imprez w wyscigach toro-
wych na lodzie
Zuzlowy 5. Kontynuacja dziatan zwiekszajacych bezpieczen- | 1.Weryfikacja toréw zuzlowych przed i po sezonie|2020
stwo imprez sportowych. i kontrola wykonywania zalecen w trakcie sezonu,
2. Prowadzenie monitoringu stanu infrastruktury sporto-|2020
wej w trakcie sezonu oraz wdrazanie poprawy bezpieczen-
stwa na torach zuzlowych. 2020
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3. Wprowadzenie karty bezpieczenstwa kazdego toru.

marketingowych i lobbingowych w celu promocji
sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.

bami odpowiadajgcymi za sport w miastach gdzie obecny
jest sport zuzlowy. Wypracowanie wspolnej dla wszystkich
strategii dziatania oraz wizji funkcjonowania kazdej z klas
rozgrywkowych.

Zuzlowy 6. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketin-|Rozpowszechnienie wsréd kibicow aplikacji mobilnej dla |2020
gowo-organizacyjnych pozwalajgcych na efektyw-|EZ,1i 2 ligi zuzlowej
niejszg promocje i popularyzacje sportu zuzlo-
wego w nowych obszarach geograficznych i gru-
pach spotecznych
Zuzlowy 7.Czestsza organizacja seminariéw dla sedziéw|1. Nadrzednym celem jest udoskonalenie obecnego pro-|2020
sportu zuzlowego w ciggu roku. jektu sedziowskiego w zakresie ujednolicenia interpretacji
decyzji w co do zdarzen na torze
2. Szkolenia dla komisarzy technicznych i komisarzy toru|2020-2027
(3 x w roku).
Zuzlowy 8. Nasilenie akcji pozyskiwania nowych zawodni-|1. Wspétpraca rzecznika prasowego GKSZ z mediami ma-|2020
kow. jaca na celu przekazywanie informacji dotyczacych pit-
bike, minizuzla, klasy 250 cc
2. Wspotpraca klubow z lokalnymi mediami skierowana|2020
do oséb mtodych, zachecajgca do uprawiania sportu zuz-
lowego.
Zuzlowy 9. Opracowanie planu zastosowania silnikdw dwu- | lobbing majgcy na celu stworzenie cyklu Pucharu Europy|2020
zaworowych i stworzenie nowej klasy rozgrywko- |w tej klasie.
wej z wykorzystaniem tych silnikéw
Zuzlowy 10. Opracowanie planu zintegrowanych dziatai |Usprawnienie komunikacji z Klubami EZ, 1i 1l ligi i oraz oso- | 2020
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Zuzlowy

11. Opracowanie planu szkolen dla klubéw, dziata-
czy, zawodnikéw, sedziow dot. bezpieczeristwa i
ekologii oraz jego skuteczna realizacja.

Zwiekszenie zakresy wspétpracy z Komisjg Ochrony Srodo-
wiska PZM i wspdlne przeprowadzanie akcji promujacych
ekologiczne zachowania.

2020

Zuzlowy

12. Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow
w zakresie bezpieczedstwa, ekologii, kultury
uczestnictwa w imprezach masowych itp. Utrzy-
manie marki odpowiedzialnego organizatora w
oczach samorzgdowcow i mieszkarncow.

Zwiekszenie zakresy wspétpracy z Komisjg Ochrony Srodo-
wiska PZM i wspdlne przeprowadzanie akcji promujacych
ekologiczne zachowania.

2020

Zuzlowy

13. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-
sportu i wykorzystania go do promocji sportu zuz-
lowego wsrdd przysztych kibicow i zawodnikow.

Nawigzanie wspodfpracy z firmami, ktére obecnie tworza
gry komputerowe dotyczace sportu zuzlowego.

2020

Zuzlowy

14. Wzrastajgce wymogi dot. ekologii, hatasu
mogg ograniczy¢ rozwdj sportu lub wymusié
zmiane sprzetu — konieczne jest opracowanie i
wdrozenie planu rozwoju sportu z uwzglednie-
niem tych ograniczen.

Powotanie grupy roboczej, ktéra bedzie miata za zadanie
rozpoznanie problematyki i przygotowanie wnioskow i wi-
zji pozwalajgcej na istnienie sportu zuzlowego w przy-
sztych obostrzeniach w zakresie ekologii.

2020

Kartingowy

1. Konieczna jest dalsza praca w celu utrzymania
istniejgcych silnych stron, czyli tych elementow
sportu, ktére w dotychczas zapewniaty jego rozpo-
znawalnos¢, popularnosé zaréwno wsrod zawod-
nikédw jak i kibicow. Konieczna jest dalsza praca
nad ,,marka” sportu, promowanie najlepszych za-
wodnikéw — nowych twarzy sportu kartingowego
nastepcow Roberta Kubicy, Karola Basza, Bartto-
mieja Piekutowskiego, Tymoteusza Kucharczyka,
Maksymilian Obsta, Piotra Protasiewicza.

1. Popularyzacja rozgrywek pucharowych i mono marko-
wych ROK i ROTAX w celu obnizenia kosztow funkcjono-
wania zawodnikow i zespotéw w sporcie kartingowym.

2. Dalsze dziatania regulacyjne o charakterze sportowym i
technicznym jako zacheta do uprawiania sportu kartingo-
wego.

3. Wiaczenie kolejnych kategorii opartych o silniki przygo-
towane przez promotoréw serii, gwarantujgce réwne
szanse i staty, niski koszt eksploatacji. Dziatania te przynio-
sty dotychczas pozadany skutek poprzez zwiekszenie
liczby zainteresowanych uprawianiem sportu kartingo-
wego w najmtodszych kategoriach.

2020-2023

2020-2023

2020-2021

2020-2027
2020-2027
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4. Dazenie do wykorzystania wizerunku najlepszych w
sportach motorowych. Uzgodnienie z partnerem Orlen
Akademia warunkow wspdtpracy z Robertem Kubica.

5. Wspieranie czotowych i utytutowanych zawodnikéw w
ramach programu powotan do Kadry Narodowe] w spo-
rcie kartingowym w zamian za ich aktywne zaangazowa-
nie w popularyzacje sportu dzieciecego i mtodziezowego.

Kartingowy

2. Nalezy rozwija¢ dotychczasowg dziatalno$é po-
pularyzujacg sport wsréd dzieci i mtodziezy, przy-
sztych kierowcdw, przyciggac najbardziej chetnych
do scigania sie kartami do klubow sportowych,
przez co zwieksza sie bezpieczenstwo ich samych i
innych uzytkownikéw ruch drogowego (nauka bez-
piecznej jazdy pojazdem czterokotowym).

1. Kontynuacja programéw popularyzujgcych sport kartin-
gowy takich jak Family Kart CUP oraz ,,Girls on Track”.

2. Kontynuacja organizacji zawodoéw w ramach Wspotza-
wodnictwa Sportowego Dzieci i Mtodziezy.

3. Zaciesnienie wspotpracy z komercyjnymi osrodkami
kartingowymi w celu pomocy przy organizacji eventow z
zachowaniem zasad bezpieczenstwa oraz stosowania
praktyk zawartych w wytycznych przygotowanych przez
PZM. Osrodki te generujg znaczgcy grupe potencjalnych
kierowcow w sporcie kartingowym.

2020-2023
2020-2027

2020-2027

Kartingowy

3. Dalsza organizacja imprez o charakterze euro-
pejskim i Swiatowym.

1. Przeprowadzenie spotkan z przedstawicielami CIK FIA
dot. organizacji ME w 2020 lub 2021 na torze ,,Sfomczyn”.
Przyjeto harmonogram przygotowan z uwzglednieniem
zmian w infrastrukturze obiektu.

2020 - 2021

Kartingowy

4. Kontynuacja dziatan zwiekszajgcych bezpieczen-
stwo imprez sportowych.

1. Zespot regulaminowy GKSK PZM finalizuje prace nad re-
gulacjami poprawiajgcymi bezpieczenstwo imprez sporto-
wych.

2020

Kartingowy

5. Niezbedne jest wdrazanie programéw rozwojo-
wych dla dzieci i mtodziezy w ramach wspotzawod-
nictwa sportowego i politechnizacji.

1. Kontynuacja programu Wspétzawodnictwa Sportowego
Dzieci i Mtodziezy.
2. Wtaczenie kolejnych kategorii Juniorskich

2020
2020-2023
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Kartingowy

6. Poszukiwanie nowych z7rédet finansowania
sportu i organizacji imprez sportowych. Opraco-
wanie planu pozyskania sponsoréw strategicz-
nych, dtugoterminowo zwigzanych ze sportem kar-
tingowym.

1. Kontynuacja wspoétpracy z PKN Orlen w ramach ,,Orlen
Akademia”.

2. Rozszerzenie projektu ,Orlen Akademia” o kategorie
miedzynarodowe OK i OK Junior”

2020-2021

Kartingowy

7. Opracowanie planu odbudowy rozgrywek okre-
gowych i strefowych.

1. Powigzanie procesu licencyjnego dla adeptéw w spo-
rcie kartingowym z organizacjay zawoddéw okrego-
wych/strefowych.

2020

Kartingowy

8. Zastosowanie rozwigzan technicznych pozwala-
jacych jednoczesnie na wypetnienie wymogoéw
ochrony srodowiska oraz utrzymanie atrakcyjnosci
widowiska sportowego dla kibicow.

1. Dalsze prace regulacyjne zmierzajagce do monitorowa-
nia norm hatasu oraz zachowan zawodnikéw i mechani-
kow w paddocku zawoddéw (zabezpieczenie stanowisk
pracy mechanikow, utylizacja paliw i pochodnych).

2. Wprowadzenie catkowitego zakazu testowania i pracy
silnikdw kartéw poza wyznaczonym w regulaminie czasem
i miejscem.

2020

2020

Kartingowy

9. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan marketin-
gowo-organizacyjnych pozwalajgcych na efektyw-
niejszg promocje i popularyzacje sportu kartingo-
wego.

1. Wspodtpraca z kanatem tematycznym Motowizja w celu
uruchomienia statego programu poswieconego sportowi
kartingowemu.

2. Uzgodnienie warunkow wspotpracy z TVP w ramach mi-
sji telewizji publicznej w sportach dzieciecych i mtodziezo-
wych.

3. Przygotowanie systemu transmisji online w oparciu o
dotychczasowe doswiadczenia przy wspétpracy z profe-
sjonalnym serwisem/portalem internetowym.

4. Nawigzanie wspodtpracy z wydawnictwami o tematyce
motosportowej w celu ekspozycji najwazniejszych wyda-
rzen w sporcie kartingowym.

5. Kontynuacja zlotéw Family Kart CUP przy wspotpracy z
promotorami serii kartingowych oraz propagowanie

2020
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sportu poprzez umozliwienie udziatu potencjalnych za-
wodnikow w mini testach na torze.

6. Kontynuacja programu ,,Girls on Track” oraz udziat w
eventach motorowych (np. Verva, KMP, targi...)

marketingowych i lobbingowych w celu promogji
sportu wsrdd najistotniejszych interesariuszy.

wspotpracy z potencjalnymi partnerami zainteresowa-
nymi wspoétpracg z wykorzystaniem wizerunku sportu kar-
tingowego, wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mto-
dziezy, techniki motoryzacyjnej oraz innych.

2. Identyfikacja potencjalnych partneréw biznesowych w
celu uruchomienia nowych serii i kategorii z uwzglednie-
niem nowych technologii napedu.

Kartingowy 10. Dalsza organizacja szkolen dla kandydatéw i|1. Rozwdj projektu sedziowskiego oraz statego zespotu se-|2020-2022
cztonkéw kadry sedziowskie;. dziéw sportowych i technicznych.
2. Przygotowanie grupy sedziéw do procesu licencyjnego
CIK FIA w celu obstugi zawoddéw najwyzszej rangi europej-
skiej i Swiatowej. Pierwsze testy sedziow na Swiatowych
finatach ROK i ROTAX.
3. Delegowanie sedzidw do pracy przy organizacji ME i
Swiata z kalendarza CIK FIA
Kartingowy 11. Lobbowanie w kregach interesariuszy (szcze-|1. Nawigzanie wspodtpracy z sejmowg Komisja Kultury Fi-|2020
gblnie prawodawstwo) za rozwigzaniami zwieksza- | zycznej, Sportu i Turystyki oraz zespotami roboczymi w
jacymi bezpieczenstwo, widowiskowosé, dostep-|celu lobbowania na rzecz sportu dzieci i mtodziezy.
nos¢ sportu samochodowego
Kartingowy 12. Opracowanie planu zastosowania paliw alter-|1. Przygotowanie i wdrozenie kategorii Junior z napedem|2020-2021
natywnych w kartach elektrycznym.
2. Dotychczas przeprowadzono rozmowy i uzgodnienia
dot. ewentualnych testow podwozi z napedem elektrycz-
nym w 2020r.
Kartingowy 13. Opracowanie planu zintegrowanych dziatarn|1l. Powotfanie zespotu odpowiedzialnego za nawigzanie|2020 -2022
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miedzynarodowej (Rajd Polski jako runda mi-
strzostw Swiata, utrzymanie Grand Prix w zuzlu),
dtugofalowe dziatania promujace polski sport na

2. lobbing w FIA i FIM majacy na celu pozyskanie organi-
zacji imprez wyzszej rangi

Kartingowy 14. Opracowanie planu szkolen dla klubéw, dziata-| 1. Kontynuacja corocznego szkolenia sedziéw i dziataczy w|2020
czy, zawodnikéw, sedziow dot. bezpieczeristwa i|sporcie kartingowym uwzgledniajgca zagadnienia dot.
ekologii oraz jego skuteczna realizacja bezpieczenstwa w sporcie oraz przy organizacji imprez

sportowych.

2. Wykorzystanie materiatdw z wykorzystywanego przez
sedziow systemu monitoringu w celach dydaktycznych.

3. Udziat sedziéw w corocznych szkoleniach podczas naj-
wazniejszych imprez kartingowych (ME, MS oraz finaty
Swiatowe pucharéw ROK i ROTAX).

4. Wdrozenie zatozen organizacyjnych przygotowanych
przez PZM w sporcie popularnym i komercyjnym (Indoor
Karting).

Kartingowy 15. Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dla kibicow | 1. Przygotowanie przy wspotpracy z Dziatem Marketingu| 2020
w zakresie bezpieczenstwa, ekologii, kultury|PZM materiatdéw pomocniczych. Wykorzystanie ich pod-
uczestnictwa w imprezach masowych itp. Wypra- | czas organizowanych zawodéw i imprez sportowych.
cowanie marki odpowiedzialnego organizatora w|2. Udostepnianie przygotowanych materiatéw z organizo-
oczach samorzgdowcow i mieszkancow. wanych przez GKSK PZM zawoddéw oraz eventdw poprzez

wszystkie dostepne kanaty dystrybucji (Direct mail, You-
tube, portale internetowe i spotecznosciowe).

Kartingowy 16. Opracowanie planu wpisania sie w trend e-|1. Przyjecie zadania dla GKSK dot. mozliwosci nawigzania|2020
sportu i wykorzystania go do promocji sportu sa- | wspétpracy z aktywnymi twdércami i producentami rozwia-
mochodowego wsrdd przysztych kibicow i zawod- |zan w dziedzinie e sportu.
nikéw 2. Nawigzanie wspotpracy z dysponentami symulatoréw

w celu wtaczenia ich do procesu szkolenia mtodych adep-
tow w sporcie kartingowym.
Wszystkie / PZM 1. mocniejsze zaznaczenie obecnosci na arenie|l. organizacja imprez na wysokim poziomie 2020-2027
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Swiecie, konsekwentny lobbing i pozyskanie
wsparcia politykdw na szczeblu krajowym i regio-
nalnym, dalszy rozwdj wspotpracy z samorzgdami.

3. lobbing w celu poszukiwania partneréw i sponsoréw dla
organizacji imprez wysokiej rangi

4 Wspieranie startow zagranicznych najlepszych zawodni-
kéw

Wszystkie / PZM

2. Rozwdj e-sportu (digital sport), wprowadzenie
rozgrywek e-sportu.

1. Nawigzanie wspétpracy z firmg zajmujaca sie organizo-
waniem eventdéw e-sportowych

2. ustalenie ram oraz zasad rozgrywek

3. organizacja imprez w randze Pucharu oraz Mistrzostw
Polski

2020- 2023

Wszystkie / PZM

3. Rozwdéj zawodnikdéw, wychowanie przez sport.

1. dgzenie do obnizenia minimalnego wieku uprawiania
poszczegdlnych sportéw

2. organizacja zawodow treningow dla najmtodszych
3.tworzenie ram regulaminowych wspdfzawodnictwa dla
dzieci i mtodziezy

2020-2027

Wszystkie / PZM

4. 7Zwiekszenie nacisku na ksztatcenie w obszarze
doskonalenia jazdy, bezpieczenistwa ruchu drogo-
wego.

1. organizacja imprez typu karting slalom w miejscach,
gdzie nie ma dostepu do homologowanych czy halowych
toréw kartingowych

2. organizacja imprez BRD podnoszgcych umiejetnosci i
Swiadomos¢ mtodych kierowcéw (Najbezpieczniejszy
Mtody Kierowca)

3. przeprowadzanie kampanii spotecznych w tematyce
BRD (3500 zy¢ FIA)

2020-2027

Wszystkie / PZM

5. Rozbudowa bazy sportowe;j.

1. wspoétpraca oraz lobbing z przedstawicielami samorzg-
dow oraz wiascicieli obiektéw

2. Wspieranie idei budowy Narodowego Centrum Spor-
tow Motorowych

2. podnoszenie wymogéw dla poszczegblnych typéw
obiektéw sportowych

2020-2027
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1 3 Sposoby finansowania dziatalnosci

Dopuszcza sie finansowanie zadan wynikajgcych z wdrazania Strategii ze srodkdw wtasnych PZM,
srodkow klubéw (w obszarach ich odpowiedzialnosci), dotacji celowych i srodkéow przekazanych
przez sponsoréw na realizacje zadan PZM.

Kwoty na realizacje zadan wynikajgcych z wdrazania Strategii bedg ujmowane w preliminarzu budze-
towym w trakcie planowania finansowego na kazdy rok realizacji Strategii zgodnie z biezgcymi moz-
liwosciami finansowymi Zwigzku.

Trudno jednoznacznie okresli¢ kwote ktora pochtonie realizacje wskazanych w strategii dziatan.
Estymuje sie kwote na realizacje dziatan opisanych w strategii na sume minimum 16 milionéw
ztotych rocznie.

14 Zatozenia polityki zarzagdzania ryzykiem

Zatozenia polityki zarzadzania ryzykiem opisane zostaty w oddzielnym dokumencie ,,Polityka zarza-
dzania ryzykiem w Polskim Zwigzku Motorowym”.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i powtarzalnym, prowadzonym zgodnie z przyjetg w
Polskim Zwigzku Motorowym Politykg zarzgdzania ryzykiem. Obejmuje ona niezbedne elementy
tego procesu, tj. identyfikacje ryzyka, jego pomiar oraz monitorowanie i kontrole. Polityky zarzgdza-
nia ryzykiem obejmuje sie dziatalno$¢ statutowg Polskiego Zwigzku Motorowego i ma na celu
usprawnienie efektywnosci zarzgdzania jednostka poprzez utworzenie wtasciwego tadu organizacyj-
nego. Polityka zarzgdzania ryzykiem Polskiego Zwigzku Motorowego korzysta z wytycznych w zakre-
sie planowania i zarzgdzania ryzykiem opublikowanych w Komunikacie Nr 6 Ministra Finanséw z dnia
6 grudnia 2012 roku z uwzglednieniem niezbednych zmian wynikajgcych z faktu, ze Polski Zwigzek
Motorowy nie jest podmiotem sektora finanséw publicznych.

W celu realizacji przyjetej Polityki Zarzgdzania Ryzykiem PZM prowadzi Rejestr Ryzyk.

Dokument ,,Polityka zarzadzania ryzykiem w Polskim Zwigzku Motorowym” jest dostepny na stronie
internetowej PZM pod linkiem http\\www.pzm.pl\polityka.zarzadzania.ryzykiem.
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1 5 Mechanizmy monitorowania realizacji strategii

G

Az

W celu monitorowania prawidtowej realizacji strategii rozwoju sportow motorowych opracowane
zostaty mierniki i zasady weryfikacji ich realizaciji.

15.1. Kluczowe czynniki sukcesu i ich mierniki

Podstawowym celem wdrazania strategii jest rozwdéj poszczegdlnych sportow motorowych. Klu-
czowe czynniki sukcesu sg zdefiniowane w tym kontekscie jako mierzalne cele do osiggniecia w ob-
szarach bezposrednio zwigzanych z rozwojem sportu.

Lp Kluczowy czynnik Miernik Wartos¢ bazowa
sukcesu miernika
1 Wzrost liczby miedzynarodo- | Miernik: liczba imprez sportowych w |27
wych imprez sportowych danym roku
Cel: Wzrost 0 3% w cyklu dwuletnim.
Pomiar co rok.
2 Wozrost liczby zawodnikéw | Miernik: liczba zawodnikow 2.200
Cel: Wzrost 0 3% w cyklu dwuletnim.
Pomiar co rok.
3 Wozrost liczby kibicow uczest-| Miernik: liczba kibicow uczestnicza-|1.302.800
niczacych bezposrednio w|cych bezposrednio w imprezach
imprezach sportowych sportowych
Cel: Wzrost 0 3% w cyklu dwuletnim.
Pomiar co rok.
4 Wozrost liczby kibicow uczest- | Miernik: liczba kibicow uczestnicza-|17.049.500
niczacych zdalnie w impre-|cych zdalnie w imprezach sporto-
zach sportowych (radio, TV, |wych
internet) Cel: Wzrost 0 5% w cyklu dwuletnim.
Pomiar co dwa lata.
5 Wozrost udziatu finansowania | Miernik: udziat kwot uzyskanych z fi-| 75%
zewnetrznego  pozyskiwa-|nansowania zewnetrznego do catko-
nego przez PZM witego budzetu rocznego PZM
Cel: Wzrost 0 2% rok do roku
Pomiar co rok.
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15.2. zasady monitorowania

Stan realizacji strategii oraz pomiar miernikéw realizacji kluczowych czynnikéw sukcesu bedzie reali-
zowany corocznie przez Zarzad Gtowny.

15.3. Mechanizmy monitorowania

Zarzad Gtéwny monitoruje realizacje strategii i wartosci miernikéw kluczowych czynnikéw sukcesu
na podstawie raportéw przygotowanych przez:

e Skarbnika Zarzadu Gtéwnego PZM

e Gtéwna Komisje Sportu Samochodowego

e Gtéwna Komisje Sportu Motocyklowego

e Gtéwna Komisje Sportu Kartingowego

e Giéwna Komisje Sportu Zuzlowego

e Gtéwnga Komisje Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego

e Zespot Ochrony Srodowiska

e inne zespoty i struktury wskazane przez Zarzad Gtéwny.

15.4. Przeglady strategii i aktualizacje

Zarzad Gtowny dokonuje przegladdw Strategii w cyklu dwuletnim i w przypadku zdiagnozowania ta-
kiej potrzeby (w szczegdlnosci znaczgca zmiana w otoczeniu prawnym lub technicznym) zleca jej ak-
tualizacje.

15.5. Ewaluacja ex-post

Po zakoniczeniu okresu wdrazania strategii Zarzgd Gtowny formutuje wnioski postimplementacyjne
bedgce wktadem do opracowania dokumentacji plandow rozwoju strategicznego na kolejne okresy.

15.6. Komunikacja realizacji Strategii
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Niniejsza Strategia rozwoju sportdw motorowych bedzie udostepniona na stronie internetowej PZM.
Informacje o realizacji poszczegdlnych zadan oraz wyniki przeglagddéw i modyfikacji, wraz z realizacja
kluczowych czynnikdw sukcesu i miernikdw Strategii Zarzad Gtoéwny bedzie publikowat nie rzadziej
niz raz na rok na stronie internetowej Zwigzku.
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1 6 Realizacja zalecen Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych w
odniesieniu do Zarzadzania Strategicznego

Nr Tresc wytycznej Sposob realizacji w PZM

Wytyczne bezwzglednie wigzace

uchwalona uchwatg programowg WZD w
2015 rok umieszczona na stronie interneto-
2B1 Okreslenie misji PZS wej

2B2 Okreslenie wizji rozwoju danego sportu Zrealizowana w niniejszym dokumencie

Dokonanie diagnozy sytuacji w danym spo-
2B3 rcie Zrealizowana w niniejszym dokumencie

Okreslenie celow dziatania PZS (celow stra-
2B4 tegii rozwoju sportu) Zrealizowana w niniejszym dokumencie

2B5 Wskazanie dziatan stuzacych realizacji celow |Zrealizowana w niniejszym dokumencie

Okreslenie ram czasowych realizacji dziatan
2B6 (harmonogram wdrazania strategii) Zrealizowana w niniejszym dokumencie

Opracowanie mechanizmu monitorowania
realizacji strategii opartego na systemie
2B7 miernikéw Zrealizowana w niniejszym dokumencie
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Okreslenie ram finansowych realizowanych
2B8 dziatan (strategii) Zrealizowana w niniejszym dokumencie

PZS sporzgdza analize SWOT dla przygoto-

wywanej przez siebie strategii rozwoju da-
2B9 nego sportu Zrealizowana w niniejszym dokumencie

PZS monitoruje w cyklu rocznym realizacje |Realizowane corocznie na posiedzeniu Za-
2B10 [celow i dziatan okreslonych w strategii rzgdu Gtéwnego w styczniu za rok poprzedni

PZS dokonuje ewaluacji ex post zrealizowa- |Realizowane zgodnie z zasadami okreslo-
2B11 |nej strategii rozwoju sportu nymi w niniejszym dokumencie

Zrealizowane w dokumencie ,,Polityka zarza-

PZS opracowuje i wdraza polityke w zakresie dzania ryzykiem w Polskim Zwigzku Motoro-

2B12 |zarzadzania ryzykiem wym”
Wytyczne wigzgce warunkowo

PZS dokonuje aktualizacji (modyfikacji jed-

nego z elementow) strategii w nastepstwie |Realizowane zgodnie z zasadami okreslo-
2W1 |okresowej weryfikacji jej aktualnosci nymi w niniejszym dokumencie

Zalecenia i dobre praktyki

PZS moze wykonaé ewaluacje ex ante stra- |Realizowane zgodnie z zasadami okreslo-
271 tegii rozwoju danego sportu nymi w niniejszym dokumencie

Zarzad PZS dokonuje corocznej oceny sku-

tecznosci polityki w zakresie zarzadzania ry- |Realizowane zgodnie z zasadami okreslo-

zykiem, aby upewnid sie, ze jest ona wystar- \nymi w dokumencie ,,Polityka zarzadzania
272 Czajaco sprawna ryzykiem w Polskim Zwigzku Motorowym”

Strategia realizowana przez zespoty projek-

PZS realizuje ztozone dziatania w oparciu o [towe w oparciu o wybrang metodyke zarza-

273 zarzadzanie projektowe dzania projektami.
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